Academia de Studii Economice din Bucuresti

Consiliul de Administratie

Hotararea nr. 07/03.02.2016
cu privire la aprobarea
Registrului riscurilor la nivelul Academiei de Studii Economice din

Bucuresti

Avand in vedere OSGG 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al
entitatilor publice, Metodologia de implementare a standardului de control intern
»Managementul riscurilor”, elaborat de Ministerul Finantelor Publice - Unitatea Centrald de
Armonizare a Sistemelor de Management Financiar si Control, Regulamentul privind sistemul
de control intern / managerial In Academia de Studii Economice din Bucuresti si PS 05
Managementul riscurilor, Hotararea Comisiei SCIM de avizare a Registrului Riscurilor din
ASE la data de 31.12.2015;

Tn baza art. 211 alin.6, art. 213 alin. 13 din Legea 1/2011 a Educatiei Nationale, modificat si
completatd precum si art. 41 alin. 3 si art. 42 din Carta Academiei de Studii Economice din
Bucuresti,

Consiliul de Administratie al Academiei de Studii Economice din Bucuresti

Hotaraste
Art. 1. Se aproba Registrul riscurilor la nivelul Academiei de Studii Economice din Bucuresti

Editia 2/2015, conform anexei care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 2. Compartimentul Managementul Calitatii si Control Intern Managerial si toate

componentele structurii organizatorice vor duce la indeplinire prevederile prezentei hotarari.

Presedintele Consiliului de Administratie,

Prof. univ. dr. Pavel NASTASE

Avizat pentru legalitate,
Sef Serviciu Juridic si Contencios Administrativ
Cristian Gabriel RADUINEA

Telefon: 021.319.19.19; +4021.319.19.01/133.132, Fax 021.319.18.99
WWW.ase.ro, e-mail: rectorat@ase.ro



ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE BUCURESTI
Compartimentul Managementul Calitatii si Control Intern Managerial

REGISTRUL RISCURILOR
la nivelul Academiei de Studii Economice din Bucuresti
Editia 2/2015

Se aproba,
Rector
Prof.univ.dr. Pavel Nastase

Cabinet Rector

Cauzele care favorizeaza Risc inerent Strategia Data ultimei Risc rezidual
Obiective/activitati Riscul ISP . Probabilit | Impac | Expune gia S Probabilitat | Impact Expunere Observatii
aparitia riscului ate t re adoptata revizuiri o
Pierderea sau raticirea Nerespectarea normelor S S S-S Monitorizare lunie 2015 S S S-S Respecterea normelor
Asiqurarea fluxurilor documentelor aplicabile Tn vigoare privind evidenta
Asigurare Comunicarea cu Informatii indisponibile sau S S S-S Monitorizare lunie 2015 S S S-S documentelor
informationale pentru A . -
L intarziere adeciziilor care nu sunt transmise la
reprezentarea 1nst1tutlel lui -
Rectorului ininteriorul si Rectorului tlmp. - - — -
. . Reprogramarea/anularea Modificarea agendei S S S-S Monitorizare lunie 2015 S S S-S
expteriorul ASE Bucuresti . L .
audientelor rectorului. Lipsa accidentata
a solicitantului
Compartimentul Managementul Calititii i Control Intern Managerial
Cauzele care favorizeaza Risc inerent Strategia Data ultimei Risc rezidual
Obiective/activitati Riscul L . Probabilit | Impac | Expune gia - Probabilitat | Impact Expunere Observatii
aparitia riscului ate t re adoptata revizuiri o
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

AsngL'Jr.ar.ea suportului Ioglspc Lipsa de cunoastere si
Comisiei pentru Evaluare $1 T " |
Asigurarea Calitatii pentru Informatii indisp Ombﬂel Inerelspgcta_r c€a normﬁ o il . i Respectarea termenelor
elaborarea Raportului anual de sau eronate ce p.otvd.l'Jce a egale in vigoare ap icabile; S S S-S Monitorizare lulie 2015 S S S-S legale

S retragerea acreditarii Informatii care nu sunt
autoevaluare a calitatii transmise la timp.-
academice din ASE Bucuresti. P
Asigurarea suportului logistic
Commiepr et ot | LS
elaborarea raportului in vederea | SV eronate ce pot duce la legale in vigoare aplicabile S S S-S Monitorizare lulie 2015 S S S-S Respectarea termenelor

<. e retragerea acreditarii .. legale

evaluadrii externe a calitdtii Informatii care nu sunt
academice din ASE Bucuresti transmise la timp
(acreditare institutionald)




Coordonarea si asigurarea
suportului logistic necesar
pentru activitatea de autorizare

Imposibilitatea
organizarii admiterii la

Lipsa de cunoastere si
nerespectare a normelor
legale n vigoare

Se vor lua masuri
privind acreditarea/

R - aplicabile; S-S Monitorizare lulie 2015 S-S evaluarea programelor
provizorie / respectivele programe de S o =
. . s Informatii indisponibile sau de studii la termenele
acreditare /evaluare periodica, a studii
. e care nu sunt legale
unui program de studii . .
transmise la timp
Asigurarea elaborarii
documentatiei SCIM in mod Informarea salariatilor
corespunzator si in termenele din cadrul
Ieggl_e.vReglstruI rlscuirllor, lista Activitati rea}lzate Necunoasterea leglslat1e1 S-S Monitorizare lulie 2015 S-S cotnp:a_nlmentu[u!.
activitatilor, proceduri, Program | necorespunzator implicit a modului de lucru Masuri de pregitire
managerial de dezvoltare SCIM, profesionala.
documentatie functii expuse la
coruptie;
. Neindeplinirea Informarea salariatilor
Elaborarea programului A - - 1
. . obiectivelor specifice la Planificare necorespun . - din cadrul
operational la nivelul - o . B S-S Monitorizare lulie 2015 S-S : .
- . nivelul indicatorilor zatoare compartimentului
compartimentului - e
de performanta stabiliti
Potentiale probleme in
realizarea efectiva a
Neasigurarea conditiilor sarcinilor de serviciu de Se vor lua masuri de
Perfectionarea activitatii pentru dezvoltarea / cétre personalul care nu a S-S Monitorizare S-S pregatire profesionala
personalului compartimentului formarea profesionala a beneficiat de activitati de continua minim 15 zile
personalului formare /perfectionare pe an.
profesionala
g:gggz;i li’lan Neimplementara Informatii indisponibile Respectarea
BN . recomandarilor echipei sau care nu sunt transmise la S-S Monitorizare lulie 2015 S-S termenelor
Invatamant superior Bancii Mondiale tim legale
(PAMB) P 9
Completarea Datelor solicitate Nerespectare a cerintelor s .
] . S Informatii indisponibile sau
de catre MECS si ARACIS, privind - - - Respectarea
. s care nu sunt transmise la S-S Monitorizare lulie 2015 S-S
conform asigurarea calitatii de tim termenelor
machetelor primite catre universitate P
lntocm'l rea Situaiei L Dificultati de colectare a
centralizatoare semestriald Nerespectarea datelor necesare intocmirii Respectarea
privind stadiul implementarii periodicitatii R . M-M Monitorizare lulie 2015 M-M becta
. ) . Situatiei centralizatoare perioadei de raportare.
sistemului de control intern de raportare la MECS e
- semestriala
/managerial
Tntocmirea R lui . .
antl?atl:l astfara 2%?§nﬂutiui de Nerespectarea Dificultati de colectare a Respectarea
control inrt)ern / managerial periodicitatii datelor necesare intocmirii M-M Monitorizare lulie 2015 M-M tem?enului
elaborat Ia nivelul A.S.E. de raportare la MECS. Raportului
;?S;r;n;efeztlltlggférsmtetlce’ Nerespectarea Informatii indisponibile Respectarea
' periodicitatii de raportare | sau care nu sunt transmise la M-M Monitorizare lulie 2015 M-M P

Autoevaluarii sistemului de
control inter /managerial

la MECS.

timp

perioadei de raportare




BIROUL AUDIT INTERN
. - Risc inerent . I Risc rezidual ..
Obiective/activitati Riscul Cauzele care _favon;eaza Probabilit | Impac | Expune Strategl? Data by lt'.n.]e' Probabilitat | Impact Expunere Observaii
aparitia riscului ate t re adoptata revizuiri o
Elaborarea proiectului planului Incélcarea obligatiei de a Insugirea deficitard a Legii R R R-R Tratare risc S S S-S
anual de audit intern elabora planul anual 672/2002 privind activitatea
de audit public intern
Declararea conflictelor de Afectarea indepndentei si Insusirea deficitara a S S S-S Tratare risc S S S-S
interese si a incompatibilitatilor obiectivitatii normelor de exercitare a
activitatii de audit si a
codului etic al auditorului
Elaborarea rapoartelor privind Depasirea termenelor Supraincarcarea echipei de S S S-S Monitorizare S S S-S
exercitarea §i raportarea audit cu sarcini suplimentare
activitatii de audit activitatilor prevazute prin
planul anual de audit.
Evaluarea rezultatelor obiectivelor A . " . «
urmirite in desfasurarea Stabilirea intr-o maniera Pregatirea profesionala
L .. . nerealista a obiectivelor insuficienta a auditorilor S S S-S Tratare risc S S S-S
misiunilor de audit i examinarea L . .
B - - misiunii interni.
impactului efectiv.
Evaluarea rezultatelor n
aluarea re: utat'evon u s s S.S s s S.S
corespunde realitatii. Tratare risc
Asigurarea ca recomandarile sunt | Neurmadrirea stadiului de Nestabilirea unui plan de Tratarea riscului
implementate Tn termenele implementare a actiune in cadrul misiunilor de R R R-R R R R-R
stabilite. recomandarilor audit pot conduce
Informarea  ordonatorului Insuiirez deficitard a
. ; : P normelor de exercitare a
prmmpﬁl_ de ctedlte. desprev L}psa furgl;ar11 activita(ii do audit si 2 s s S.S Monitorizare s s S.S
recomanddrile nefnsusite de citre informatiilor el ityta
conducitorul entitatii codului etic al auditorului
SERVICIUL JURIDIC SI CONTENCIOS ADMINISTRATIV
Risc inerent Risc rezidual
Obiective/activitati Riscul Cauzele care _favon;eaza Probabilit | Impac | Expune Strategia adoptata Data _u|t|_n_1e| Probabili Impact Expunere Observatii
aparitia riscului ate t re revizuiri tate




Delegarea de atributii/ Nerespectarea Inexistenta unei definiri autocontrolul, 2015
Solutionarea cu celeritate a manadatului sau a clare a competentelor celui supravegherea.
sarcinilor limitelor acestuia. delegat - separarea
atributiilor
- supravegherea
- asigurarea
continuitatii
activitatii
Acordarea de consultanta Necunoasterea legislatiei. | Multitudinea reglementéarilor actualizarea continua | 2015
juridica/ Indrumarea in vederea existente a cunostintelor in
luarii unor decizii legale materie de legislatie;
- consultarea
periodicd a MO si a
programului
Legislativ.
- asigurarea
continuitatii
activitatii
Avizarea actelor din punct de Lipsa unor proceduri Inexistenta unor etape - actualizarea 2015
vedere juridic/ Verificarea operationale de lucru procedurale unitare la continud a
concordantei cu legislatia in specifice fiecarei nivelul ASE cunostintelor in
vigoare activitatii a ASE. materie de legislatie;
- consultarea
periodicd a MO si a
programului
Legislativ
- asigurarea
continuitatii
activitatii
Pastrarea documentelor specifice | Pastrarea in conditii Inexistenta unor reguli clare - creearea de spatii, 2015
SJCA/ Solutionarea corectd, improprii. privind pastrarea de pastrare,
completd si la timp a documentelor adecvate;.
problemelor deduse spre - Supravegherea
rezolvare S.J.C.A. activitatii
Redactarea de actiuni in justitie, | Necunoasterea legislatiei; Neraportarea la prevederile - actualizarea 2015

opinii, note, referate, ordine,
decizii, puncte de vedere, fise de
post/ Solutionarea litigiilor in
care ASE este parte

- emiterea de documente
neconforme, din punct de
vedere juridic.

legale Tn momentul emiterii
documentelor

continua a
cunostintelor in
materie de legislatie;
- consultarea
periodica a MO si a
programului
Legislativ.




- asigurarea
continuitatii
activitaii

Stabilirea modelelor cadru a
actelor ce produc efecte
juridice/ Emiterea unor
doumente conforme

Furnizarea tardiva
/incompletd/eronata a
datelor;

Utilizarea unor informatii
care nu corespund
realitatii.

Inexistenta datelor

Nesolicitarea la timp

- crearea unei
proceduri de lucru
care sa standardizeze
etapele de parcurs si
timpul efectiv
necesar avizarii §i
redactarii
documentelor cat si
pentru emiterea de
opinii;

- actualizarea
continud a
cunostintelor in
materie de legislatie;
- consultarea
periodicd a MO si a
programului
Legislativ.

- separarea
atributiilor

- supravegherea

- asigurarea
continuitatii
activitatii

2015

Stabilirea modului de organizare
a activitatilor proprii, cat sia
controlului intern la nivelul
SJCA/ Desfagurarea in bune
conditii a tuturor activitatilor la
nivelul SJ.C.A.

- Lipsa unor proceduri
operationale de lucru
specifice anumitor
activitatii a ASE; - -
Neidentificarea
necesitatilor de formare
profesionald a angajatilor
din cadrul
compartimentului.

Neelaborarea unor proceduri
operationale pentru fiecare
activitate

- actualizarea
procedurii
operationale proprii;
elaborarea/actualizar
ea planului de
perfectionare
profesionala.

- separarea
atributiilor

- supravegherea

- gestionarea
abaterilor

- asigurarea
continuitatii
activitatii

2015




Evidenta actelor ce produc - Evidentierea Inexistenta unor reguli clare S S S - crearea de spatii 2015 S S S
efecte juridice/ Solutionarea incompleta; privind pastrarea proprii adecvate de
corectd, completa si la timp a documentelor pastrare a
problemelor deduse spre - Lipsa caracterului de documentelor;
rezolvare S.J.C.A. ciclicitate a evidentei - inregistrarea in
documentelor. ordine cronologica a

tuturor

documentelor.

- separarea

atributiilor

- supravegherea

- gestionarea

abaterilor

- asigurarea

continuitatii

activitatii

CENTRUL DE CONSILIERE SI ORIENTARE iN CARIERA
Risc inerent Risc rezidual Observatii
o e . Cauzele care favorizeaza . o Data ultimei
Obiective/activitai Riscul aparitia riscului Probabilit | Impac | Expune Strategia adoptata revizuiri Probabili | Impact Expunere
ate t re tate

Operationalizarea CCOC prin | Ocuparea insuficienta cu Insuficienta ocuparii cu M M M-M Tratarea riscului lanuarie M M M-M
valorificarea resurselor umane personal a CCOC personal a structurii CCOC 2016
Organizare concurs de angajare / | (conform organigramei)
numire personal ASE pentru Lipsa resurselor financiare
ocuparea posturilor din pentru angajarea de personal
organigrama CCOC
Promovarea activitatilor CCOC Informatiile referitoare la | Dezintersul manifestat de S S S Tratarea riscului lanuarie S S S-S Se vor popuilariza
Actulizarea informatiilor  din | activitatile CCOC sa nu studenti 2016 intens activitatile
site-ul CCOC ajunga la toti studentii Centrului de Consiliere
Realizarea si distribuirea de potentiali beneficiari si Orientare in Cariera
materiale informative despre

serviciile oferite de CCOC (afise,
pliante)

Slaba comunicare si
cooperare intre
departamentele ASE

Consilierea si orientarea:

1). Orientarea i consilierea
elevilor din invatamantul
preuniversitar in vederea alegerii
traseului educational care le va
permite calificarea in domeniile
de pregatire din cadrul ASE:
economic, sociologie,
administratie §i management

Neocuparea locurilor
scoase la concurs in
cadrul ASE

Concurenta altor universitati

Slaba promovabilitate a
examenului de bacalaureat




public, limbi moderne aplicate
etc.;

(2). Orientarea si consilierea
studentilor Academiei de Studii
Economice din Bucuresti, astfel
incat acestia sa fie capabili sa isi
poata planifica si gestiona in mod
optim propriul traseu educational
si profesional;

(3). Reducerea abandonului
scolar, la nivelul Academiei de
Studii Economice din Bucuresti;
(4). Facilitarea relatiei dintre
studentii si absolventii
Academiei de Studii Economice
din Bucuresti §i piata muncii,
astfel incat acestia sa cunoasca
oportunitatile si provocarile reale
ale pietei muncii;

(5). Cresterea gradului de insertie
pe piata muncii a studentilor si
absolventilor ~ Academiei de
Studii Economice din Bucuresti;
(6). Dezvoltarea  capacitatii

Insertia deficitara a
absolventilor pe piata
fortei de munca

Abandon scolar din
partea studentilor
inmatriculati in ASE

Insuficienta autocunoastere
(studenti si absolventi)

Oferta de locuri de munca
insuficienta pentru
absolventii ASE.

. vl . S Tratarea riscului lanuarie S-S
decizionale a viitorilor si
. . 7 2016
actualilor studenti si absolventi ai
Academiei de Studii Economice - -
din Bucuresti privind Insuficienta serviciilor de
managementul carierei in | Neimplicarea consiliere si orientare in
contextul schimbrilor legislative | absolventilor in activitati | cariera
si a dinamicii permanente a pietei | Organizate in beneficiul
muncii. studentilor ASE
Lipsa timpului, lipsa
interesului din partea
studentilor/absolventilor/ang
ajatorilor etc.
Elaborarea programului Neindeplinirea Planificare S-S Monitorizare lanuarie S-S Informarea salariatilor
operational anual la nivelul necorespunzatoare 2016




CCcocC obiectivelor specifice la din cadrul
nivelul indicatorilor
CCOC.
de performanta stabiliti
Realizarea demersurilor
institutionale necesare.
Perfectionarea activitatii Neasigurarea conditiilor Potentiale probleme in S S S-S Monitorizare lanuarie S S S-S Se vor lua masuri de
personalului compartimentului pentru dezvoltarea / realizarea efectiva a 2016
formarea profesionala a sarcinilor de serviciu de pregtire profesionald
personalului catre personalul care nu a i mini 15 ]
beneficiat de activitati de continui minim 15 zile
formar.e /peffectlonare pe an.
profesionala
BIROUL RELATII CU PUBLICUL
Cauzele care favorizeaza Risc inerent Data ultimei Risc rezidual Observatii
Obiective/activitati Riscul . . Probabilit | Impac | Expune Strategia adoptata S Probabili | Impact Expunere
aparitia riscului revizuiri
ate t re tate
Incadrarea in termenul legal de Depasirea termenului Netransmiterea raspunsului, s M S-M
solutionare a legal de solutionare a in termenul legal, de catre S M S-M Monitorizare lunie 2015 )
petitiilor/solutionarea petitiilor petitiilor compartimentele competente
Transmiterea raspunsului cétre Netransmiterea unui Netransmiterea raspunsului,
. . sp o o - I . in termenul legal, de catre S M S-M Monitorizare lunie 2015 S M S-M -
petitionari/solutionarea petitiilor raspuns catre petitionari -
compammentele competente
Inregistrarea corecta si la termen
a corespondeniel/ Primirea, Inregistrarea eronatd a Neatentie s s S-S Monitorizare lunie 2015 s s S-S -
inregistrarea, distribuirea si corespondentei
expedierea corespondentei
. . . . 1. Cereri incomplete
e eloarily | Dot emehl | eaiaennfomen. o
p pralits g2 P avizelor de citre S S S-S Monitorizare lunie 2015 S S S-S -
termenul legal/ Restituirea cererilor de restituire a - lor d
taxelor si tarifelor universitare taxelor compartimentelor de
specialitate
SERVICIUL MARKETING SI COMUNICARE
Cauzele care favorizeaza Risc inerent Data ultimei Risc rezidual
Obiective/activitati Riscul L . Probabilit | Impac | Expune Strategia adoptatd S Probabili | Impact Expunere Observatii
aparitia riscului revizuiri
ate t re tate
Intarzieri in elaborarea Personal insuficient.
materialelor de
T . . Resurse materiale .
Vizibilitate sporita, brand promovare insuficiente sau disponibile Implicarea celorlalte
awareness, pozitionare ca lider Slabi promovare intarzier P M M M-M Tratarea riscului 25 iunie M M M-M structuri, care ajuta la
in invas. superior economic din 2 p ’ - cuintarziere. 2015 realizarea acestor
Romania pozitionare defectuoasa obiective
n raport cu alte Proces de achizitii greoi, atat
universitati pentru servicii, cat i pentru
materiale.




Percepere slaba in randul
publicului tinta

Informarea corecta, completa si
la timp a candidatilor despre

In cazul unei comuniciri
defectuoase si intarziate a
viitorilor studenti, acestia

Tntarzieri privind stabilirea

Implicarea celorlalte

. . i aca metodologiei de admitere - - - 25 iunie - structuri, care ajuta |
metodologia de admitere pentru o prlegtciaga N entru angl universitar M Tratarea riscului 2015 M realizarea a\cesetuolr1 o
atragerea unui numar cat mai unlyer51t'f1;1 ?u p er?vare Ermé tor obiective
mare de studenti mal. ofer.nsva,. vizibila,

rapida si eficientd
. . . I Aparitia unor informatii
Obtinerea unei bune imagini in parifia !
« . C e e - eronate, |ncomplete care . o
randul publicului {inta si al R Comunicare defectuoasa .

. L necesita verificare, . - Implicarea celorlalte

colaoratorilor ASE, castigarea . interdepartamentala, care se — . .
- . - corectare si alocare de . on . R M-M - - 25 iunie M-M structuri, care ajuta la
increderii acestora de a avea in . - rasfrange si asupra activitatii Tratarea riscului 201 I
. timp pentru indreptarea . B 015 realizarea acestor
ASE un partener credibil, AN de informare externa biecti
R eventualelor erori Tn oblective
performant si eficient .
procesul de comunicare
Informarea publicului {inta
(studenti, profesori, universitati,
foruri de evaluare academica din DAoL
. -, Intérzieri n primirea imoli lorlal
straindtate) cu privire la oferta documentelor de tradus mplicarea celorlalte
educationalda ASE, evenimente | Informatii neactualizate M-M Tratarea riscului 25 iunie M-M structuri, care ajutd la
stiintifice si culturale, 2015 rea_llzqrea acestor
recunoastere internationa obiective
1a
Lipsa popularizarii
evenimentelor lipsa
Informarea eficienta, corecta si auditoriului pt conferinte Cunostinte insuficiente in
in timp real despre activitati si si seminarii, slabd domeniul IT care sd permita
actiuni care se desfasoara in promovare in presa si in cu usurinta si intr-un timp
ASE, randul celor direct scurt aducerea la zi a tuturor Implicarea celorlalte
intresati de astfel de informatiilor de pe site. M-M Tratarea riscului 25 iunie M-M structuri, care ajutd la
credibilitate sporita ca urmare a evenimente 2015 realizarea acestor
unei informari rapide despre cele Personal insuficient pentru obiective
mai importante evenimente din Informari eronate, monitorizarea acestei
ASE expirate, care cauzeaza activitati
confuzie in randul
publicului intern si extern
Informarea in timp real a Existenta unui impact Personal insuficient pentru Implicarea celorlalte
categoriilor de public tint, mediatic negativ, datorat monitorizarea acestei M-M Tratarea riscului 25 iunie M-M structuri, care ajuta la
expunere mediatici mare in unor abateri de la activitati. 2015 realizarea acestor

randul acestora. Buna perceptie

conduita legala ale unor

obiective




n randul mass-media,
potentialilor paterneri,
colaboratori, studenti si
candidati.

Credibilitate sporita

membri ai comunitatii
academice

Posibile sincope in derularea
parteneriatelor media.

Popularizarea activitatilor care
se desfasoara la nivel
institutional §i

Informarea publicului in timp
real

Slaba mediatizare

Tntarzieri n trimiterea
solicitarilor pentru
promovarea evenimentelor
institutionale

Implicarea celorlalte

Slaba prezenta a M M M-M Tratarea riscului 25 iunie M M M-M structuri, care ajuta la

Expunere mediaticd Buna S . Lipsa informarii serviciului 2015 realizarea acestor

A . publicului la evenimente L - P
perceptie in randul mass-media, cu privire la organizarea obiective
potentialilor paterneri, diferitelor evenimente de
colaboratori catre structuri din ASE;
Credibilitate sporita

Desfagurarea in acelasi timp
Crearea si pastrarea materialelor . . a mai multor evenimente;
o . ) Suprasolicitarea din
foto si video (arhivare) pentru: " A
L Ccuaza suprapunerii unor Intarzieri n trimiterea
accesul la imagini de la - ! . .
evenimente institutionale; suport evenimente; solicitarilor pentru realizarea
 documentare privind st r_p o materialele foto si video. Implicarea celorlalte
pt documentare privind istoria Intarzieri datorate M M M-M Tratarea riscului 25 iunie M M M-M structuri, care ajutd la
institutionala recentd; suport foto | ¢inutyi de asteptare Lipsa informarii serviciului 2015 realizarea acestor
si video ca parte a proiectelor pentru dotare si cu privire la organizarea obiective
instituionale actualizarea bazei diferitelor evenimente de
materiale catre structuri din ASE;
Baza materiala insuficienta;
CONSILIUL PENTRU STUDII UNIVERSITARE DOCTORALE
Risc inerent Risc rezidual
Obiective/activitati Riscul Cauz:;;ci;;erifesl:&rgeaza Pro- Im- Expu- Strategia adoptata Dz:lt;:lliuzll?ir:i]el Pro- Observatii
o ili- Im- Expu-ner
babili-tate pact nere bab pact pu-nere
tate
Atragerea unui numar de Inscrirea unor candidati Pregatirea insuficientd a Se va acorda o foarte
doctoranzi conform la studii universitare de personalului cu privire la M M M:M Tratarea riscului M M M-M mare atentie pentru

normelor ARACIS, precum si

doctorat, desi potrivit
prevederilor legale, nu au

legislatia din domeniul
invagamantului superior, in

verificarea dosarelor
candidatilor la admitere,
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atragerea unui numar mare de
doctoranzi straini

dreptul sa le urmeze,
ntrucét nivelul studiilor
anterioare nu le permite
acest lucru

vigoare, precum si a
Metodologiei de admitere

31.12.2015

implicand comisia de
admitere

Elaborarea si sustinerea publica
de catre studentul doctorand a
tezei de doctorat

Identificarea unor
incalcari de conduita in
cercetare-dezvoltare,
inclusiv plagierea
rezultatelor cercetarii

Pregatirea insuficienta a
personalului cu privire la
legislatia din domeniul
invatamantului superior, in
vigoare, precum si a
procedurii de sustinere

Tratarea riscului

31.12.2015

Se va acorda 0 mai mare
atentie respectarii
procedurii si a
termenelor din
procedura

Concretizarea rezultatelor
cercetarii in raporte de cercetare
si 1n pulicatii si reviste de
prestigiu national si international

Identificarea unor
incalcdri de conduitd in
cercetare-dezvoltare,
inclusiv plagierea
rezultatelor sau
publicatiilor

Neacordarea unei atentii
sporite in verificarea
cataloagelor rezultate in
urma procesului de evaluare

Tratarea riscului

31.12.2015

Se va acorda o perioada
de timp mai mare pentru
verificarea cataloagelor

Structurarea planului de
cercetare, stabilirea titului tezei
de doctorat, a comisiei de
indrumare si participarea la
seminarii stiintifice

Neindeplinirea criteriilor
de evaluare a PID-urilor

Neacordarea unei atentii
sporite n verificarea PID-
ului si descarcarea in baza

de date a unor informatii

eronate

Tratarea riscului

31.12.2015

Se va acorda o perioada
de timp mai mare pentru
verificarea PID-urilor

Obiective/activitati

Riscul

Cauzele care favorizeaza
aparitia riscului

Strategia adoptata

Data ultimei
revizuiri

Expu-nere

Observatii

Disfunctionalitati sau
oprirea temporara a
sistemului informatic
integrat de biblioteca
TinRead

Lipsa unui administrator de
sistem dedicat softului
integrat de biblioteca
Tinread

Lipsa conexiune Internet
(softul este online)

M M M-M

M M M-M

M M M-M

DIRECTIA BIBLIOTECA
Risc inerent
Pro- Im- Expu-

babili-tate pact nere
M M M-M

Contract de servicii
asistenta tehnica,
mentenata si upgrade
sistem TinRead Tn
vigoare pana la 31
oct. 2015

10/06/2015

S-S

Toate activitatile de
bibliotecd prevazute in
proceduri sunt
dependente de sistemul
informatic si de
utilizarea internetului
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Gestionarea si administrarea
fluxului de lucru n sistem
informatizat

Activitatile specifice de
biblioteca, cf procedurilor,
activitatile si serviciile pentru
utilizatori

Exista sistem de
backup pentru
salvarea datelor

Probleme de natura
tehnica

Defectarea calculatoarelor
si/sau altor echipamente

Lipsa service sistem de porti
magnetice, sistem de
supraveghere video

Monitorizarea
riscului

Toate activitatile de
biblioteca prevazute in
proceduri sunt

Disfunctionalititi site S-S sunt in vigoare 10/06/2015 S-S dependente de utilizarea
contracte de reparatie caleulatorului si/sau

Disfunctionalitati SIMUR si ntretinere altor ecfllpame_nte, in
imprimante prezent Tnvechite

Probleme de acces la bazele fotocopiatoare, lift

de date abonate

Defectarea liftului pentru

publicatii

Asigurarea serviciilor pentru Imposibilitatea Materiale/ logistica: S-S Monitorizarea 10/06/2015 S-S

utilizatori

Functionarea departamentului

Toate activitatile specifice de
biblioteca, activitatile si
serviciile pentru utilizatori

Sustinerea procesului didactic si

de cercetare in ASE

functionarii
departamentului si
desfasurarii activitatilor
de relatii cu publicul

Lipsa unor consumabile
specifice prelucrarii si
organizarii colectiilor

Lipsa unor consumabile si
rechizite uzuale

Lipsa unor tipizate de
biblioteca

riscului

Exista alocare
bugetara si sunt
prevazute in PAP

Se realizeaza
aprovizionarea
ritmica cu tipizate de
la Serviciul
Tipografie
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Dezvoltarea si completarea Neconcretizarea Derularea foarte lentd a M M M-M Monitorizarea 10/06/2015 S S S-S Lipsa unor titluri din
colectiilor bibliotecii achizitiilor de publicatii procedurilor de achizitie riscului colectiile bibliotecii
universitare in vederea sustinerii | si resurse electronice
procesului didactic de predare si | pentru biblioteca
de cercetare din ASE Exista alocare
bugetara si sunt
prevazute in PAP
Selectia si achizitia publicatiilor
monografice, abonamente
periodice, baze de date
DIRECTIA CERCETARE
Risc inerent Strategia adoptatd Data ultimei Risc rezidual .
.. Observatii
. o . Caugzele care favorizeaza revizit
Obiective/activitati Riscul aparitia riscului P_rp- Im- Expu- Pr(_)-_ Im-pact | Expu-nere
babili-tate | pact nere babili-
tate
Realizarea de catre DMCI a unei | Centralizarea unor Volumul mare de date M M M-M Monitorizare 30.06.2015 | M M M-M -
baze de date informatii incomplete sau | si informatii prelucrate,
cu toate proiectele redundante precum si timpul redus in
de cercetare elaborate Ccu privire care trebuie realizata
sau in curs de elaborare, la proiectele centralizarea acestora
pe baza careia de cercetare
se va realiza din ASE
un material informativ/
Elaborarea planului
de cercetare
Realizarea procesului Documentatie Presiunea beneficiarilor S S S-S Eliminare 30.06.2015 S S S-S -
de avizare a lucrarilor de avizare incompleta pentru predarea la termen
de cercetare, dezvoltare a lucrarilor
si inovare elaborate de de cercetare
personalul ASE, in scopul
asigurarii calitatii acestora/
avizarea lucrarilor
de cercetare
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Diseminarea Neincluderea Tn grupul Lipsa unor baze de date cu S S-S Eliminare 30.06.2015 S S-S -
informatiilor tintd a unor persoane potentiali utilizatori ai
cu privire interesate de rezultatele rezultatelor cercetarii
la cercetarea stiintifica cercetarii din ASE
din cadrul ASE/ Diseminarea
informatiilor
cu privire
la cercetarea stiintifica
Informarea cadrelor didactice Intarzieri in receptarea Lungimea circuitelor M M-M Monitorizare 30.06.2015 S S-S -
din ASE cu privire la informatiilor de catre informationale utilizate in
oportunitatile de finantare a cadrele didactice. procesul de informare.
proiectelor de cercetare/
Asigurarea informatiilor privind
oportunitatile de finantare a
proiectelor de cercetare
Aparitia unor lucrari Plagiat Dificultatea detectarii M M-M Monitorizare 30.06.2015 M M-M -
cu un grad ridicat unor incercari
de originalitate, de plagiat,
de o inalta calitate stiintifica/ n special
Editarea de carte n cazul textelor traduse din

limbi straine
Editarea revistelor afiliate la Nerespectarea Tntarzieri M M-M Monitorizare 30.06.2015 M M-M -
Editura ASE/ Editarea periodicitatii aparitiei in livrarea articolelor
publicatiilor periodice publicatiilor de catre autori.
Prezentarea revistelor Disfunctionalitati Existenta posibilitatii S S-S Monitorizare 30.06.2015 S S-S -
prin intermediul site-ului in functionarea site- aparitiei unor
www.editura.ase.ro/ Editarea ului Editurii ASE disfunctionalitati in
publicatiilor periodice functionarea site-lui Editurii

ASE
Prezentarea si vanzarea cartilor Neridicarea comenzilor Motive subiective M M-M Monitorizare 30.06.2015 M M-M -
prin intermediul librariei online/ | trimise catre clienti ale clientilor
Editarea de carte prin Posta Romana in

sistem ramburs
www.editura.ase.ro
DIRECTIA ECONOMICA
Obiective/activitati Riscul Risc inerent Strategia adoptatd Risc rezidual Observatii

14




Cauzele care favorizeazd Pro- Im- Expu- Data ultimei Pro- Im-pact | Expu-nere
L . babili-tate | pact nere S babili-
aparitia riscului revizuiri
tate
Inexistenta unor .
. Intocmirea
proceduri rocedurilor scrise
scrise/monografii privind Modificari legislative S S S-S procs 30.11.2014 S S S-S
. . privind elaborarea
elaborarea bilantului . . .
. bilangului contabil
contabil
Nerespectarea Respectarea
procedurilor de Tntocmire Modificari legislative S S S-S procedurilor de 30.11.2014 S S S-S
Elaborarea si verificarea a bilanfului contabil intocmire a bilangului
bilanului contabil contabil
Raportarea unor date Raportarea unor date
eronate in situatiile Modificari legislative M M M-M corecte in situatiile 30.11.2014 S S S-S
financiare anexe la financiare anexe la
bilantul contabil bilantul contabil
Desemnarea
Nedesemnarea |
persoanelor responsabile e et persoane (?Ir
cu activitatea de Modificari legislative S S M respo_nsabl ecu 30.11.2014 S S-S
. . activitatea de
elaborare a bilantului lab 1 .
contabil elaborare a bilantului
contabil
Nerespectarea corelatiilor | Modificari legislative M M M-M Respectarea 30.11.2014 S S-S
bilantiere corelatiilor bilantiere
Inexistenta unor Intocmirea
proceduri procedurilor scrise
scrise/monografii privind privind organizarea
organizarea sistemului de sistemului de
raportare a datelor Modificiari legislative S S S-S raportare a datelor 30.11.2014 S S-S
financiar-contabile, cu financiar-contabile,
exceptia bilantului cu exceptia bilantului
contabil si a contului de contabil si a contului
Sistemul raportarilor financiar- executie bugetara de executie bugetara
contabile, cu exceptia bilanfului
contabil si a contului de executie Desemnarea
bugetari Nedesemnarea persoanelor
persoanelor responsabile P ) responsabile cu .
cu activitatea de Modificari legislative S S S-S activitatea de 30.11.2014 S S-S
elaborare a raportarilor elaborare a
financiar-contabile raportarilor
financiar-contabile
Lipsa raportarilor Raportrile
sistematice a Modificari legislative s s ss | Sitematicea 30.11.2014 s s-s

informatiilor financiar-
contabile catre
management

informatiilor
financiar-contabile
catre management se
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vor face periodic.

Nedesemnarea
persoanelor

Desemnarea
persoanelor

responsabile cu Modificari legislative M-M responsabile cu 30.11.2014 S-S
. s . activitatea de analizd a activitatea de analiza
Asigurarea exactitatii sistemului . - . . ..
de raportare financiar-contabili informatiilor f"manmar- a mf_ormatulor_
p contabile financiar-contabile
Comunicarea unor Comunicarea unor
. . Modificari legislative S-S informatii corecte 30.11.2014 S-S
informatii incorecte sau
: sau adecvate
inadecvate
Inexistenta unor Intocmirea
proceduri procedurilor scrise
scrise/monografii privind e privind
Manualul de utilizare a functionalitatea Modificari legislative S-S functionalitatea 30.11.2014 S-S
sistemului informatic financiar- sistemului informatic sistemului informatic
contabil financiar-contabil financiar-contabil
. < e Aprobarii manualului
Lipsa aprobarii Modificari legislative S-S pr(aeaaltli" zare a 30.11.2014 S-S
manualului de utilizare sistemului informatic
- Atribuirea
Neatribuirea s
s responsabilitatilor
responsabilitatilor ersoanelor care au
persoanelor care au drept Lipsa personal specializat R-R F:i - 30.11.2014 S-S
. rept de operare §i
de operare si consultare a consultare a
sistemului informatic; . .
sistemului
o s informatic;
Atribuirea responsabilitatii - — - —
Neasigurarea protectiei Asigurarea protectiei
persoanelor care au acces la impotriva accesarii de impotriva accesarii
sistemul informatic clitre persoane Lipsa personal specializat S-S de citre persoane 30.11.2014 S-S
neautorizate prin sistem neautorizate prin
de parole sistem de parole
Separarea atributiilor o
" - Separarea atributiilor
pentru utilizatori cu rol de - - . - . i
control de cele cu rol de Lipsa personal specializat S-S pentru utilizatori cu 30.11.2014 S-S
. rol de control de cele
executie R
cu rol de executie
Neinstruirea sistematica a Lipsa personal specializat S-S Instruirea sistematica 30.11.2014 S-S
utilizatorilor sistemului a utilizatorilor T
< . < informatic sistemului informatic
Pregatirea profesionala a
personalului implicat in . . Informarea periodica
. - o . Neinformarea periodica - L - N -
utilizarea sistemului informatic sau ori de cate ori este Lipsa personal specializat sau ori de cate ori
M-M este necesar asupra 30.11.2014 S-S

necesar asupra
modificarilor survenite in
sistemul informatic

modificarilor
survenite Tn sistemul
informatic
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Acces neautorizat la

Acces autorizat la

informatiile financiar- Lipsa personal specializat M-M informatiile 30.11.2014 S-S
contabile din baza de date financiar-contabile
din baza de date
Nerespectarea Respectarea
calendarului privind - - calendarului privind
Sistemul de prevenire/detectare modificarea periodica a Lipsd personal specializat RR modificarea 30.11.2014 S-S
a accesdrilor §i modificarilor parolelor de acces periodica a parolelor
neautorizate ale bazelor de date de acces
(parole, programe antivirus s.a.) Nedesemnarea Desemnarea
personalului pentru personalului pentru
verificarea si modificarea Lipsa personal specializat S-S verificarea si 30.11.2014 S-S
periodica a parolelor de modificarea
acces periodica a parolelor
de acces
1. Serviciul contabilitate
1.1. Compartiment contabilitate de gestiune
Neevidentierea Intocmirea
rezultatelor inventarierii e procedurilor scrise
elementelor de activ si Modificari legislative R-R privind modul de 30.11.2014 58
pasiv intocmire a
Registrului - inventar
Nedesemnarea persoanei Desemnarea
responsabile cu o e persoanei
— bilangului contabil conducerea Registrului- Modificari legislative S-S responsabile cu 30.11.2014 S-S
inventar conducerea
Registrului-inventar
Completarea incorectd a P Completarea corecta
Registrului-inventar Modificari legislative R-R a Registrului- 30.11.2014 S-S
inventar
Neactualizarea Actualizarea
sistematica a Registrului- | Modificari legislative S-S . L 30.11.2014 S-S
. sistematica a
inventar Registrului-inventar
Inexistenta unor Intocmirea
proceduri procedurilor scrise
scrise/monografii privind | Modificéri legislative S-S privind evidenta 30.11.2014 S-S
- . e s . evidenta contabila a contabild a
Contabilitatea imobilizarilor si . o . . e .
. . imobilizarilor si imobilizarilor si
investitiilor investitiilor investitiilor
Contabilitatea imobilizarilor si Procedurile/ monografia Pers Ona“.“ _desemnat
. o et ) . va instruit in vederea
investitiilor privind evidenta contabila cunoasterii
a imobilizarilor si Modificari legislative M-M ; 30.11.2014 S-S

investitiilor nu este
cunoscuta de personalul
desemnat

procedurilor/monogr
afiilor privind
evidenta contabild a
imobilizarilor si
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investitiilor

Nedesemnarea
persoanelor responsabile

Desemnarea
persoanelor
responsabile cu

. . Modificari legislative M-M . . | 30.11.2014 S-S
cu conducerea evidentei conducerea evidentei
contabile a imobilizarilor contabile a
si investitiilor imobilizarilor si
investitiilor
Evidentierea corecta
a
Ev(}enherea eronata a platilor/cheltuielilor
platilor/cheltuielilor efectuate cu
efectuate cu achizitionarea
achizitionarea Modificari legislative S-S . S 30.11.2014 S-S
imobilizarilor sau imobilizarilor sau
construirea unor obiective construirea unor
(custodii, receptii obiective (custodii,
partiale si finale etc.) receptii partiale i
finale etc.)
Tntocmirea unor
Inexistenta unor pro_ce;iurl fii
proceduri scrise/monografii
. A ivind evidenta
scrise/monografii privind e e privine @
evidenta con%abilépa Modificari legislative M-M contabild a 30.11.2014 S-S
materiilor, materialelor m::::ggl’or inclusiv
Contabilitatea materiilor, inclusiv a celor de natura
. . : . . a celor de natura
materialelor inclusiv a celor de obiectelor de inventar obiectelor de
natura obiectelor de inventar inventar
Procedurile/ monografia personalul desemnat
privind evidenta contabila : S
- - va instruit in vederea
amateriilor, materialelor |\ . i jegiglati s-s cunoasterii 30.11.2014 s
inclusiv a celor de natura odifican fegistative rocedurilor/ T
obiectelor de inventar nu Enono rafiilor
este cunoscuta de rivingd
personalul desemnat P
Desemnarea
Nedesemnarea persoanelor
persoanelor responsabile responsabile cu
- - cu conducerea evidentei . R conducerea evidentei
ntabili materiilor - - a - . . -
iztet?iglefitreiicljz?v ac::élor de contabile materiilor, Modificari legislative M-M 1 contabile materiilor, | 50112014 S-S
biectelor de i materialelor inclusiv a materialelor inclusiv
natura obiectelor de inventar celor de natura acelor de natura
obiectelor de inventar obiectelor de
inventar
Evidentierea eronatd a Modificari legislative M-M Evidentierea corecta 30.11.2014 S-S
platilor/cheltuielilor a
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efectuate cu
achizitionarea materiilor,
materialelor inclusiv a
celor de natura
obiectelor de inventar

platilor/cheltuielilor
efectuate cu
achizitionarea
materiilor,
materialelor inclusiv
acelor de natura
obiectelor de
inventar

Evidentierea eronata a
costurilor de achizitie, de

Evidentierea corecta
a costurilor de
achizitie, de
prelucrare si a valorii

prelucrare si a valorii de Modificari legislative S-S de iesire, prin 30.11.2014 S-S
iesire, prin nerespectarea nerespectarea
principiului permanentei principiului
metodelor de evaluare permanentei
metodelor de
evaluare
i Intocmirea
Inexistenta unor . .
proceduri o pro.ce.durllo.r scrise
scrise/monografii privind Modificari legislative S-S privind eylflen;a 30.11.2014 S-S
. i< contabild a
evidenta contabild a
. -~ rezultatelor
rezultatelor inventarierii . S
inventarierii
Personalul desemnat
. . va instruit in vederea
Procedurile/ monografia s
privind evidenta contabila Modificiri legislati R-R rocedurt |ac>srt/enr1lcl>no r | 30.11.2014 S-S
a rezultatelor inventarierii odilicart fegisiative proced fmonog o
< afiilor privind
nu este cunoscuta de evidenta contabild a
personalul desemnat reztultatelor
_Contabﬂ_nta_tga rezultatelor inventarierii
inventarierii Desemnarea
Nedesemnarea persoanelor
persoanelor responsabile Modificari legislative S-S responsabile cU | 45 19 514 S-S
cu conducerea evidentei conducerea evidentei
contabile a rezultatelor contabile a
inventarierii rezultatelor
inventarierii
Evidentierea corecta
Evidentierea eronata a a diferentelor
diferentelor rezultate din o rezultate din
inventariere, a soldurilor Modificari legislative S inventariere, a 30.11.2014 S-S
conturilor inventariate Tn soldurilor conturilor
Registrul-inventar, inventariate in
Registrul-inventar,
Stabilirea eronaté a Modificiri legislative M-M Stabilirea corecta a 30.11.2014 S-S

soldurilor conturilor

soldurilor conturilor
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inventariate Th Registrul-
inventar

inventariate In
Registrul-inventar

Netransmiterea catre

Transmiterea catre

Intocmirea balantelor de
verificare

Evidenta tehnic-operativa

debitori a extraselor de Modificari legislative R-R debitori a extraselor 30.11.2014 S-S
cont privind sumele de cont privind
datorate etc. sumele datorate etc.
Inexistenta unor Intocmirea
proceduri procedurilor scrise
scrise/monografii privind Modificari legislative S-S privind ntocmirea 30.11.2014 S-S
intocmirea balantelor de balantelor de
verificare verificare
. . Personalul desemnat
Procedurile/monografia - S
. . s va instruit in vederea
privind evidenta contabila .
a Intocmirii balantelor de cunoasterii
. Modificari legislative S-S procedurilor/monogr 30.11.2014 S-S
verificare nu este " .
< afiilor privind
cunoscuta de personalul N ...
intocmirii balantelor
desemnat -
de verificare
Desemnarea
Nedesemnarea
ersoanelor responsabile persoanelor
P N . Modificari legislative S-S responsabile cu 30.11.2014 S-S
cu intocmirea balantelor N .
e intocmirea balantelor
de verificare o
de verificare
Preluarea eronata a Preluarea corecta a
datelor cuprinse in fisele Modificari legislative R-R datelor cuprinse Tn 30.11.2014 S-S
conturilor fisele conturilor
Balantele de
Balantele de verificare nu verificare vor fi
cuprind rubricile minime S-S modificate pentru a 30.11.2014 S-S
obligatorii cuprinde rubricile
minime obligatorii
Inexistenta unui sistem Intocmirea
L . . Modificari legislative M-M procedurilor scrise 30.11.2014 S-S
privind evidenta tehnic- L .
L privind evidenta
operativa . Lo
tehnic-operativa
Nedesemnarea Desemnarea
persoanelor cu atributii in Modificiri legislative M-M persoanelor cu 30.11.2014 ss

organizarea evidentei
tehnic-operative

atributii in
organizarea evidentei
tehnic-operative
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Inregistrarea eronata in
sistemul de evidenta
tehnic-operativa

Tnregistrarea corecta
n sistemul de
evidenta tehnic-

. . Modificari legislative M-M A 30.11.2014 S-S
(evidenta pe gestiuni, operativa (evidenta
evidenta documentelor pe gestiuni, evidenta
cu regim special etc.). documentelor cu
regim special etc.).
Utilizarea unor proceduri | Lipsa personal specializat S-S r(lJJctélc;fJ?: o omate | 30112014 S-S
Procesarea datelor Tn cadrul automate neautorizate P autorizate
sistemului informatic Utilizarea unor
Utilizarea unor proceduri Lipsa personal specializat S-S ; 30.11.2014 S-S
automate incrt))recte PP ’ proceduri automate
corecte
Cadrul normativ si procedural Inexistenta procedurilor Intocmirea
. . X u . .
privind ﬁ;ht'vzr.ea d‘t’."“.:”te”te"’r privind arhivarea Lipsa personalului M-M prﬁfﬁﬁgg‘ﬂjﬁfﬁ;‘* 30.11.2014 S-S
rezuttate din activitatea dosarelor financiar- P . :
financiar-contabila contabile dosarelor financiar-
contabile
Desemnarea
Nedesemnarea persoanelor cu
persoanelor cu atributii atributii privind
privind arhivarea Lipsa personalului S-S arhivarea 30.11.2014 S-S
Desemnarea personalului documentelor pe suport documentelor pe
responsabil privind arhivarea de hartie si/sau pe suport suport de hartie
documentelor informatic si/sau pe suport
informatic
Neinstruirea persoanelor . . Instruirea
RN - Lipsa personalului S-S persoanelor cu 30.11.2014 S-S
cu atributii in activitatea o a .
de arhivare atributii in a_lctlwtatea
de arhivare
Sistemul de pastrare al Inexistenta unor roclgctiﬂ(lfirrc::iacrise
documentelor pana la predarea la | proceduri scrise privind Lipsa personalului S-S P civind pstrarea 30.11.2014 S-S
arhiva pastrarea documentelor in p p ~
timpul anului do_cumentelor_m
timpul anului
Locatiile de depozitare
provizorit st deﬁmtlYG 2 Neasigurarea unui spatiu Lipsa personalului R-R A§|gurarea unl{l 30.11.2014 S-S
documentelor financiar- N R spatiu corespunzator
. corespunzator arhivarii R
contabile arhivarii
Pregatirea Pregétirea
necorespunzatoare a - - - corespunzatoare a :
Activitatea de arhi dosarelor financiar- Lipsa personalului S dosarelor financiar- 30.11.2014 S-S
Ctivitatea de arhivare contabile Tn vederea contabile Tn vederea
arhivarii. arhivarii.
Nepredarea dosarelor Lipsa personalului S-S Predarea dosarelor 30.11.2014 S-S

financiar-contabile la

financiar-contabile la
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| termenele legale

termenele legale

[

1.2.Contabilitate financiara

Inexistenta unor
proceduri scrise/

Tntocmirea
procedurilor scrise

monografii privind modul Modificari legislative RR privind modul de 30.11.2014 S-S
de Intocmire a Tntocmire a
Registrului-jurnal Registrului - Jurnal
R':gelzﬁﬂﬁz:zjaurf:al Modificéri legislative SES Actualizarea 30.11.2014 S-S
Registrului — jurnal
Completarea eronata a Compl_etarea,c_oreCta
Registrului-jurnal cu a Reglstr_ultm-eral
ajutorul sistemelor Modificari legislative R-R cslijs? é;g{ (;Jr 30.11.2014 S-S
informaticevde prelucrare informatice de
intocmirea bilantului contabil automatd a datelor prelucrare automata
a datelor
Inexistenta unor Tntocmirea
proceduri procedurilor scrise
scrise/monografii privind Modificari legislative R-R privind modul de 30.11.2014 S-S
modul de Tntocmire a ntocmire a
registrului Cartea Mare registrului Cartea
Mare
Completarea incorecta a Modificari legislative M-M (;Orr:gpil;triﬁ? g;ﬁ:;a 30.11.2014 S-S
registrului Cartea Mare M
are
Desemnarea
Nedesemnarea persoanei persoanei
responsabile cu Modificari legislative M-M responsabile cu 30.11.2014 S-S
conducerea registrului conducerea
Cartea Mare registrului Cartea
Mare
Inexistenta unor Intocmirea
proceduri o e procedurilor scrise
scrise/monografii privind Modificari legislative S privind evidenta 30.11.2014 S-S
evidenta contabild a contabila a datoriilor
datoriilor i creantelor si creantelor
Personalul desemnat
Contabilitatea datoriilor si P.ro.cedurille/ monografi‘av va instruit in V(_e_derea
privind evidenta contabila cunoasterii
creantelor a datoriilor si creantelor Modificari legislative S-S procedurilor/monogr 30.11.2014 S-S
nu este cunoscuta de afiilor privind
personalul desemnat in evidenta contabild a
conducerea acesteia datoriilor si
creantelor
Nedesemnarea Modificari legislative S-S Desemnarea 30.11.2014 S-S

persoanelor responsabile
cu conducerea evidentei

persoanelor
responsabile cu
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contabile a datoriilor i
creantelor

conducerea evidentei
contabile a datoriilor
si creantelor

Actualizarea sumelor

Neactualizarea §umel0r Modificari legislative R-R datorate sau de 30.11.2014 S-S
datorate sau de Tncasat -
incasat
Inregistrarea eronati in Inregistrarea corecta
alte conturi decét cele Modificari legislative S-S in conturile aferente 30.11.2014 S-S
aferente naturii acestor naturii acestor
operatiuni operatiuni
Inexistenta unor Intocmirea
proceéuri procedurilor scrise
scrise/monografii privind Modificari legislative R-R privind eylflenta 30.11.2014 S-S
evidenta contabild a hC(I)nt_a ]il Il aa
cheltuielilor de personal cheltuielilor cu
personalul
Procedurile/ monografia Personalul desemnat
. . graria va instruit in vederea
privind evidenta contabila i
a cheltuielilor cu . S cunoasterii
Modificari legislative R-R procedurilor/monogr 30.11.2014 S-S
personalul nu este fiil ivind
- - cunoscuta de personalul atifor privinc «
Contabilitatea cheltuielilor cu desemnat in conducerea ev1denta_co_ntab11a a
personalul acesteia cheltuielilor cu
personalul
Desemnarea
Nedesemnarea persoanelor
persoanelor responsabile Modificari legislative s-s responsabile cu | 41 44 514 S-S
cu conducerea evidentei conducerea evidentei
contabile a cheltuielilor contabile a
cu personalul cheltuielilor cu
personalul
Inregistrarea eronati in Inregistrarea corecta
g o Modificari legislative R-R n contabilitate a 30.11.2014 S-S
contabilitate a .
S cheltuielilor cu
cheltuielilor cu personalul
personalul
Inexistenta unor Intocmirea
proceduri ey ) procedurilor scrise :
scrise/monografii privind Modificari legislative S-S privind evidenta 30.11.2014 S-S
evidenta contabild a contabild a
subventiilor subventiilor
Contabilitatea subventiilor Procedurile/ monografia Person'al'ul de§er_nnat
. . e va fi instruit in
privind evidenta contabila vederea cunoasterii
a subventiilor nu este Modificari legislative S-S 30.11.2014 S-S

cunoscuta de personalul
desemnat Tn conducerea
acesteia

procedurilor/monogr
afiilor privind
evidenta contabila a
subventiilor

23




Nedesemnarea

Desemnarea
persoanelor

persoanelor responsabile Modificéri legislative S-S responsabile cu 30.11.2014 S-S
cu conducerea evidentei conducerea evidentei
contabile a subventiilor contabile a
subventiilor
Inregistrarea eronata a Modificari legislative S-S Inregistrarea corecta 30.11.2014 S-S
subventiei primite a subventiei primite
Lipsa documentelor Completrea
AP documentelor
Justificative la Modificari legislative s-5 | justificative lipsala | 30.11.2014 S-S
Inregistrarea In nregistrarea in o
contablllt.z'ﬁe a contabilitate a
subventiilor ..
subventiilor
Inexistenta unor Intocmirea
proceduri procedurilor scrise
scrise/monografii privind . S rivind activitatea de
nog P Modificari legislative S-S P - 30.11.2014 S-S
activitatea de platd/incasare a
platd/incasare a datoriilor datoriilor respectiv
respectiv creantelor creantelor
Desemnarea
Nedesemnarea persoanelor
persoanelor responsabile | - ypo i tegisative R-R responsabile cu | 34 11 2014 S-S
cu urmdrirea operativa a urmdrirea operativa a
datoriilor si creantelor datoriilor si
creantelor
Activ‘i-tatea de plaFé/incasare a Verificarea
datoriilor, respectiv creantelor Situatia analitici a concordantei dintre
itorilor si debitoril . o L litica
creditorilor si fi ebitorilor Modificiri legislative M-M Slmatlé ana 1t1c? a 30.11.2014 S-S
nu concorda cu cea creditorilor si
sintetica a acestora debitorilor cu cea
sinteticd a acestora
. B Transmiterea ctre
Netransmiterea citre L
e debitori a
debitori a instiintarilor de e «
lata privind sumele instiintarilor de plata
L Modificiri legislative S privind sumele 30.11.2014 S-S
datorate Tn vederea N
e - datorate Tn vederea
evitari prescrierii s s
evitdrii prescrierii
sumelor
sumelor
Inexistenta unui sistem e Intocmirea
Modificari legislative S-S 30.11.2014 S-S

de valorificare operativa
a situatiilor rezultate din

procedurilor scrise
privind sistemul de
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activitatea de
plata/incasare a datoriilor
respectiv creantelor

valorificare operativa
a situatiilor rezultate
din activitatea de
platd/incasare a
datoriilor respectiv
creantelor

Activitatea de stabilire gi
raportare a impozitelor si
taxelor datorate statului

Inexistenta unor
proceduri

Intocmirea
procedurilor scrise
privind activitatea de

inchiderea executiei bugetare
anuale

scrise/monografii privind Modificari legislative S-S I 30.11.2014 S-S
.. L stabilire si raportare
activitatea de stabilire §i . . .
. . . a impozitelor si
raportare a impozitelor si
; taxelor datorate
taxelor datorate statului -
statului
Desemnarea
Nedesemnarea persoar;)e_)ll or
persoanelor responsabile o ey responsabrie cu
cu activitatea de stabilire Modificari legislative S-S a'c‘tlvngtea de 30.11.2014 S-S
. . . stabilire §i raportare
S1 raportare a 1mp021telor . itel .
i taxelor datorate statului a impozitelor si
5 taxelor datorate
statului
Calculul eronat al Modificari legislative SES Caleulul corectal 54 11 2914 S-S
. sumelor datorate
sumelor datorate statului -
statului
_ Intarzeri in plata Modificéri legislative s | Plamlatermena g5 5014 ss
impozitelor si taxelor impozitelor si taxelor
datorate statului datorate statului
Neinchiderea conturilor Inchiderea conturilor
care nu care trebuie sa care nu care trebuie
aiba sold la sférsitul e sd aiba sold la
anului (casa, Modificari legislative S-S sfarsitul anului (casa, 30.11.2014 S-S
disponibilitati in cont Tn disponibilitéti in cont
lei/valuta, cheltuieli, in lei/valuta,
venituri) cheltuieli, venituri)
Respectarea
Nerespectarea principiului
principiului independentei
independentei exercitiului Modificari legislative S-S exercitiului 30.11.2014 S-S
(momentul recunoasterii (momentul
veniturilor §i recunoasterii
cheltuielilor) veniturilor §i
cheltuielilor)
Necalcularea si Calcularea si
neinregistrarea in Modificari legislative s-s Inregistrarea in 30.11.2014 s-s

contabilitate a
provizioanelor
(deprecierea reversibild)

contabilitate a
provizioanelor
(deprecierea
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reversibild)

Nerealizarea decontarilor S-S Realizarea 30.11.2014 S-S
interne decontdrilor interne
Completarea
Lipsa documentelor documentelor
justificative pentru Modificari legislative S-S justificative lipsa 30.11.2014 S-S
rectificarea bugetara pentru rectificarea
bugetara
Stabilirea
Nestabilirea influentelor influentelor
financiare asupra financiare asupra
bugetului, din diferite Modificar legislative s-s bugetulul, din 30.11.2014 s-s
acte normative, pe diferite acte
structura clasificatiei normative, pe
bugetare structura clasificatiei
. . bugetare
Preluarea platilor din fisele
sintetice in contul de execufie Inexistenta unor Intocmirea
bugetard proceduri procedurilor scrise
scrise/monografii privind Modificari legislative S-S privind elaborarea 30.11.2014 S-S
elaborarea contului de contului de executie
executie bugetara bugetara
Nedesemnarea Desemnarea
persoanelor responsabile ey persoane_)lor
cu activitatea de Modificari legislative S-S resp_orysabﬂe cu 30.11.2014 S-S
elaborare a contului de activitatea de
executie bugetard elaborare'a contulu i
de executie bugetara
Preluarea eronata a Preluarea corecta a
sumelor din fisele e sumelor din fisele
conturilor sintet?ce n Modificari legislative S-S conturilor sintet?ce i | 30112014 S-S
contul de executie contul de executie
bugetard bugetara
Inexistenta unor -
. procedu(i_ . . S proclgéﬂ(;irin()l:iacrise
scerllsglorp;rggg;r?g(leﬁ)gr\lllgd Modificari legislative S-S privind elaborarea 30.11.2014 S-S
. anexelor la contul de
Elaborarea anexelor la contul de contul de executie . -
. - = executie bugetard
executie bugetara bugetara
Nerespectarea corelatiilor corgsfi?ﬁ) Crtil??)azé
de baza intre contul de Modificari legislative S-S 30.11.2014 S-S

executie bugetara si
anexe

ntre contul de
executie bugetara si
anexe
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Nerespectarea

Respectarea
procedurilor de

procedurilor de Tntocmire Modificari legislative S-S intocmire a anexelor 30.11.2014 S-S
a anexelor la contul de -
. - la contul de executie
execufie bugetara 5
bugetard
Cadrul normativ si procedural
privind arhivarea documentelor . . Intocmirea
ltate din activitat Inexistenta procedurilor rocedurilor scrise
rezuftate din ac |V|.awea privind arhivarea Lipsa personalului M-M P rivind arhivarea 30.11.2014 S-S
financiar-contabila dosarelor financiar- dp lor financi
contabile osarelor financiar-
contabile
Desemnarea
Nedesemnarea persoanelor cu
persoanelor cu atributii atributii privind
privind arhivarea Lipsa personalului S-S arhivarea 30.11.2014 S-S
Desemnarea personalului documentelor pe suport documentelor pe
responsabil privind arhivarea de hartie si/sau pe suport suport de hartie
documentelor informatic si/sau pe suport
informatic
Neinstruirea persoanelor . . Instrullrea
CU atributii in activitatea Lipsa personalului S-S persoanelor cu 30.11.2014 S-S
de arhivare atributii in activitatea
de arhivare
Sistemul de pastrare al Inexistenta unor ro;gctiﬂ(;n]c::zirise
documentelor pana la predarea la | proceduri scrise privind Lipsa personalului S-S P civind pastrarca 30.11.2014 S-S
arhiva pastrarea documentelor in % p lor i
timpul anului ocumentelor fn
timpul anului
Locatiile de depozitare
SZ)(();VI:'](;r;;l()(ri?‘fﬁ;;nga} Neasigurarea unui spatiu Lipsa personalului R-R s aA;islllgcuczfe::aulilnzL:;tor 30.11.2014 S-S
u . corespunzator arhivarii P espu
contabile arhivarii
Pregatirea Pregatirea
necorespunzdtoare a . . ~ corespunzatoare a :
dosarelor financiar- Lipsa personalului S-S dosarelor financiar- 30.11.2014 S
Activitatea de arhivare contabile in vederea contabile Tn vederea
arhivarii. arhivarii.
Nepredarea dosarelor . . Predarea dosarelor
financiar-contabile la Lipsa personalului S-S financiar-contabile la | 0112014 S-S
termenele legale termenele legale
2CIER.
Pregatirea necorespunzatoare a Inexistenta deciziei de e et Intocmirea d eciziel
Modificari legislative S-S de numire a 30.11.2014 S-S

dosarelor financiar-contabile Tn
vederea arhivarii.

numire a persoanelor care
acorda viza CFP

persoanelor care
acorda viza CFP
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Desemnarea unor

Desemnarea unor

persoane incompatibile Modificéri legislative S-S persoane compatibile | 30.11.2014 S-S
pentru acordarea vizei pentru acordarea
CFP vizei CFP
Inexistenta procedurilor roggéﬂglnc::iirise
scrise /cadrului Modificari legislative M-M P rivind cadrul 30.11.2014 S-S
metodologic de aplicare a P dologic d
CFP metodologic de
aplicare a CFP
Lipsa vizelor CFP pe Modificari legislative S-S Aplicarea vizelor | -5, 14 554 s-s
documente CFP pe documente
Acordarea nejustificatda | 1o i i legislative 5.5 | Acordareajustificati | 4517 514 SES
vizei CFP a vizei CFP
Inexistenta sau (E)):;S;T;gares;
Re"geigfrflﬂ'iemi?n d Modificari legislative S-S Registrului privind | 30.11.2014 S-S
operatiunile prezentate la op erai;lulmle_
viza CFP prezentate la viza
CFP
Raportarea unor date Modificari legislative S-S Raportarea unor date 30.11.2014 S-S
incomplete sau nereale complete si reale
e Respectarea
Nerespggt?;ezrttzrr?enelor Modificari legislative S-S termenelor de 30.11.2014 S-S
P raportare
3.Serviciul financiar
Intocmirea
Inexistenta unor procedurilor scrise
proceduri . . . privind activitatea de )
scrise/monografii privind Lipsa personalului S-S organizare §i 30.11.2014 S-S
activitatea de organizare functionare a
si functionare a casieriei casieriei
Inexistenta unor Intocmirea
Contabilitatea trezoreriei . Pfoced“f'. L procedurilor scrise
scrise/monografii privind Lipsa personalului S-S privind evidenta 30.11.2014 S-S
evidenta contabild a contabild a
operatiunilor de casd si de operatiunilor de casd
banca si de banca
. . Personalul desemnat
Procedurile/ monografia va fi instruit in
privind evidenta contabila -
a operatiunilor de casa si vederea cunoasterii
perag 3 Lipsa personalului S-S procedurilor/monogr 30.11.2014 S-S

de banca nu este
cunoscuta de personalul
desemnat Tn conducerea
acesteia

afiilor privind
evidenta contabila a
operatiunilor de casd
si de banc
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Nedesemnarea
persoanelor responsabile

Desemnarea
persoanelor
responsabile cu

Facturi emise

Incasarea chiriilor aferente
spatiilor inchiriate

Formulare regim special si alte

formulare

4.Serviciul buget si control de gestiune

Activitatea de realizare a
veniturilor extrabugetare

cu conducerea evidentei Lipsa personalului S-S conducerea evidentei 30.11.2014 S-S
contabile a operatiunilor contabile a
de casi si de banca operatiunilor de casa
si de banca
. < Inregistrarea corecta
Inregistrarea eronata in in conturile aferente
alte conturi a sumelqr Lipsa personalului M-M a sumelor derulate 30.11.2014 S-S
derulate prin trezorerie, . .
binci o e prin trezorerie, banci
anci sau casieric .
sau casierie
Lipsa actelor justificative, 'S:tg?iliﬁtia\l/reeaaﬁtiﬂ;
anexe la extrasele de cont Lipsa personalului S-S Jextrasele de’ cont sau 30.11.2014 S-S
sau la fila regjstruIU| de la fila registrului de
casa - .
casa care hpSCSC
Desemnarea
Nedesemnarea persoanelor
ersoanelor responsabile . . responsabile cu
P esponsa Lipsa personalului R-R ponsa . 30.11.2014 S-S
cu controlul sistematic al controlul sistematic
activitatii de casierie al activitatii de
casierie
Neasigurarea securitatii Asigurarea securitaii
aeeares seentialt. Lipsa personalului RR spatiului destinat | 30.11.2014 S-S
spatiului destinat casieriei Lo
casieriei
Facturi emise Neincasare S-S Extrase_de cont cu 10.01.2013 S-S
clientii
Perceperea de
Incasare cu intarziere a Neincasare sau incasare cu penalitati pentru
chiriilor (nerespectarea intarziere S-S intarziere 10.01.2013 S-S
termenilor contractuali) Analiza permanenta
a contului ,,Clienti”
Evidenta Formulare cu regim special Predarea lunara a
necorespunzitoare a intocmite manual si automat S-S formularelor cu 05.04.2013 S-S
formularelor anulate regim special anulate
Inexistenta unor Intocmirea
proceduri e e 1 . procedurilor scrise )
scrise/monografii privind Modificari legislative 55 privind activitatea de | S0-11-2014 58
activitatea de realizare a realizare a veniturilor
veniturilor extrabugetare extrabugetare
Inexistenta evidentei e e Evidentei realizarii
realizirii veniturilor Modificari legislative S-S veniturilor 30.11.2014 S-S
extrabugetare extrabugetare
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Neregularizarea
excedentelor rezultate din

Regularizarea
excedentelor
rezultate din executia

Regularizarea cu bugetul statului executia bugetelor Modificari legislative S-S DN 30.11.2014 S-S
RS . bugetelor institutiilor
institutiilor publice cu ;
b - publice cu bugetul
ugetul statului la . .
sfarsitul anului statului la st_?1r§1tul
anului
Cadrul normativ si procedural
privind arhivarea documentelor . . Intocmirea
Itate din activitatea Inexistenta procedurilor . ) procedurilor scrise
rezuftate o privind arhivarea Lipsa personalului M-M rivind arhivarea 30.11.2014 S-S
financiar-contabila dosarelor financiar- P e
- dosarelor financiar-
contabile -
contabile
Desemnarea
Nedesemnarea persoanelor cu
persoanelor cu atributii atributii privind
privind arhivarea Lipsa personalului S-S arhivarea 30.11.2014 S-S
Desemnarea personalului documentelor pe suport documentelor pe
responsabil privind arhivarea de hartie si/sau pe suport suport de hartie
documentelor informatic si/sau pe suport
informatic
. . Instruirea
Ne'“s,"”",?i‘ persqgnelor Lipsa personalului S-S persoanelor cu 30.11.2014 S-S
cu atributii in activitatea RSN ..
. atributii in activitatea
de arhivare ]
de arhivare
Sistemul de pastrare al Inexistenta unor rOJ:(;?J(;iTOI:Z?:rise
documentelor pana la predarea la | proceduri scrise privind Lipsa personalului S-S pprivin d pastrarea 30.11.2014 S-S
arhiva pastrarf_:a document.elor in documentelor in
timpul anului - .
timpul anului
Locatiile de depozitare
provizorit st deﬁmtIYe 2 Neasigurarea unui spatiu Lipsa personalului R-R A_S|gurarea unLil 30.11.2014 S-S
documentelor financiar- - S spatiu corespunzator
. corespunzator arhivarii P
contabile arhivarii
Pregatirea Pregatirea
necorespunzatoare a . . ~ corespunzatoare a :
dosarelor financiar- Lipsa personalului S-S dosarelor financiar- 30.11.2014 S-S
Activitatea de arhivare contabile in vederea contabile in vederea
arhivarii. arhivarii.
Nepredarea dosarelor . . Predarea dosarelor
financiar-contabile la Lipsa personalului S-S financiar-contabile la | 50-11-2014 S-S
termenele legale termenele legale
Alocarea
Alocarea creditelor bugetare necorespunzatoare a Modificari legislative S-S 01.05.2012 S-S

creditelor bugetare pe
structuri organizatorice si

Rectificare bugetara
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surse de finantare

Anagajamete bugetare
globale initiale mai mari
sau mai mici fata de
creditele bugetare
aprobate initial si apoi
rectificate

Angajamente bugetare globale Modificari legislative S S S-S 27.08.2012 S S S-S

Rectificare bugetara

Angajamente legale
multianuale (obiective
investitii) fara
posibilitatea de a
cunoaste finantarile din
anii urmatori

Modificari legislative S S S-S 27.08.2012 S S S-S

Rectificare bugetara

Angajamente legale Evidentierea corecta

a diferentelor
rezultate din
Modificari legislative M M M-M inventariere, a 30.11.2014 S S S-S
soldurilor conturilor

Evidentierea eronata a
rezultatelor inventarierii

patrimoniului inventariate Tn
Procesul verbal de
inventariere
DIRECTIA RESURSE UMANE
Risc inerent Risc rezidual
Obiective/activitati Riscul Cauz;;zrci;;erfz;/glrlljeaza P I E Strategia adoptata z?/tii iliJItlmel P I E Observatii
Serviciul salarizare
Verificare corelatiei
Neactualizarea Nu sunt transmise fn timp dintre statul de
permanent a datelor din | util copii dupd documentele fuiqc;.u 5 ?1stemul de
sistem in ceea ce priveste Jljjs_t'.f'ca}'VZ(C_"\_/! / aCt)ed | salarizare,
ersonalul (persoane noi | adiionale, deciz, ete.) de la -
. L perso (P ..+ | Serviciul Evidenta Resurse Transmiterea
Actualizare continud a angajate, noi functii dupa Umane imediati a copiilor
sistemului informatic de promoviri / numiri in Nu sunt inregitrate in M M M dup documentele 01.07.2014 M M M
salarizare functie, indexari salariale, | gjgtermy| de salarizare justificative care
schimbiri de gradatu documentele justificative modifici elementele
Itrepte p[ofesmnale, (CIM / acte aditionale, sistemului de
trecerea intr-o altd transd | decizii, etc.) de la Serviciul salarizare (CIM
de vechime Evidenta Resurse Umane

Acte aditionale,
decizii).
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Verificarea
nregitrérilor in
sistemul de salarizare

Neactualizarea sistemului
de salarizare cu noile

Lipsa monitorizarii
schimbarilor legislative Tn
domeniu;

Monitorizarea
continua a legislatiei

grile de .salarlz.are / noile Pregitire deficitard a in domeniu:; 31.12.2015 MR
cote de impozite §i personalului in domeniul
contributii taxelor si impozitelor din
domeniul salarizarii
- Deficiente in
completarea foilor colective Elaborarea unei
de prezenta; proceduri In ceea ce
) . _ Evidenta prezeniei nu se - Nepredarea n termen av priyeste in_tocmirea,
Evidenta Foilor colective de incadreaza in principiile foilor colective de prezentd; evidenta si predarea M
prezente de conformitate - Completarea o foilor colective de
necorespunzitoare a condicii prezent;
de prezenta,
- Neinformarea in
termen util a perioadelor de
absente nemotivate.
- Deficiente in -Procedura priyind
completarea foilor colective programarea i
de prezenti efectuarea
- Neevidentierea corectd a concediului de
perioadelor de concediu de odihna cadre
Evidenta concediilor de odihni; didactice;
. . . odihna nu se incadreaza - Nepredarea in termen a
Evidenta concediilor de odihn in principiile de cererilgr de concediu de -Procedura privind 01.07.2014 M
conformitate odihnd; programarea i
- Cererile de concediu sunt efectuarea
intocmite gresit sau nu sunt concediului de
aprobate corespunzator; odihna de catre
- Programare personalul didactic
necorespunzatoare a _ auxiliar si nedidactic;
concediului de odihna. ’
- Documentatia -Regulamentul
privind concediile medicale Intern;
Evidenta concediilor e Incompletd sau cu Contractul Colectiv
Evidenta concediilor medicale medicale nu se - Salariatul aflat Tn de Munci ASE; 01.07.2014 S

incadreaza in principiile
de conformitate

concediul medical nu
informeaza in termenul
stabilit seful de
compartiment de situatia in
care se afla;

-Sistemul informatic
de salarizare sa fie
modificat astfel Tncat
sa calculeze,
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Tnregistreze,
gestioneze §i sa
evidentieze pe
angajat/compartimen
t/ASE perioadele de
concedii de odihna.

- Neoperarea /
nefnregistrarea concediilor
medicale

-Procedura de
Tntocmire a statelor
de salarii;

-Sistemul informatic
de salarizare sa fie
modificat astfel incat
sa inregistreze,
gestioneze §i sa
evidentieze pe
angajat/compartimen
t/ASE perioadele de
concedii medicale.

Evidenta concediilor de studii (
burse de studii, motive
personale)

Evidenta concediilor de
studii nu se incadreaza in
principiile de
conformitate

- Documentatia
privind concediile de studii
este adusa incompleta sau cu
ntarziere;

-Regulamentul
Intern;

-Contractul Colectiv
de Munca ASE;

-Elaborarea unei
proceduri pentru
concediile de studii ;

01.07.2014

- Neoperarea /
nefnregistrarea concediilor
de studii

-Procedura de
Tntocmire a statelor
de salarii;

-Sistemul informatic
de salarizare sa fie
modificat astfel incat
sa inregistreze,
gestioneze §i s
evidentieze pe
angajat/compartimen
t/ASE perioadele de
concedii pentru
studii.
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- Deficiente in
completarea foilor colective
de prezenta;

- Documentatia privind
suspendarea CIM este adusa

- Regulamentul
Intern;

- Contractul Colectiv
de Munca ASE;

incompleta sau cu intarziere; - realizarea unei 01.07.2014
- Neintocmirea corecta siatuatii din Sistemul
sau in timp a documentatiei Informatic cu
de suspendarea a CIM de persoanele aflate in
. . Evidenta perioadelor de catre DRU (decizii, acte concediul pentru
Evidenta perioadelor de aditionale). S
. suspendare a CIM nu se { ) cresterea copilului
suspendare a CIM (concediu N .
crestere copil) incadreaza in principiile
¥ P de conformitate - Procedura de
intocmire a statelor
de salarii;
- Neoperarea / - Sistemul informatic
nefnregistrarea CIM de salarizare sa fie 01.07.2014
suspendate Tn sistemul de modificat astfel incat
salarizare si semnaleze o platd
salariala eronata in
cazul unui CIM
suspendat.
- Statele de functii sunt Metodologia de
gresit completate / intocmire state
incomplete; functii;
- Propunerile de plata cu Sistemul informatic
ora sunt gresit completate / care genereza §i
Plata unor activitati incom_plete / aduse cu gestionezi statele de
didactice gresit raportate / I_ntarSZL:;?ZlF/)J ﬁg?é:t corectate; 2;2;&115; eil;tg;::;ela 01.07.2014 01.07.2014
nerealizate activitatilor didactice; plata cu ora;
. TN - Fisele de plata cu ora Generarea
E_Vldenta activitaii didactice in sunt gresit coﬁ]pletate / propunerilor de plata
sistem plata cu ora incomplete; cu ora din modulul
- Fisele de plata nu sunt informatic STATE
avizate / aprobate de toti cei FUNCTII,
autorizati Generarea figelor de
- Propunerile de plata cu plata cu ora cu
ora sunt gresit completate / ajutorul SIMCE;
Neplata unor activitati incomplete / aduse cu Elaborarea unei 01.07.2014 01.07.2014

didactice

ntarziere / repetat corectate;
- Contractele de plata cu
ora nu sunt intocmite /
aprobate / nu cuprind toate

proceduri pentru
realizarea si
raportarea
activitatilor didactice
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activitatile didactice aferente
unui cadru didactic;

Plata multipla a unor

- Exista fise de plata cu
ora pentru aceeasi activitate
didactica pentru acelasi

n sistem plata cu
ora;

g . cadru didactic; 01.07.2014 S 01.07.2014
activitati didactice s
- exista fise de plata cu
ora pentru aceeasi activitate
didactica intocmite de cadre
didactice diferite
— . - Figele de plata cu ora Corelarea intre fisele
Inregistrarea si plata unor | sunt gresit completate / d
- R - . e plata cu ora
drepturi salariale in mod incomplete; (SIMCE)si sistemul M
eronat Fisele de plata nu sunt -
avizate / aprobate de toti cei de salarizare;
autorizati
Lista cadrelor
didactice care au
primit aprobarea in
- nerespectarea Se’?aF Eje. apresta
procedurilor privind aCth.ltaU didactice Tn
angajarea cadrelor didactice gg;rul cadrului
Plata unor cadre didactice | asociate: lipsa interviului, didactic asociat:
asociate care nu au lipsa dosarului, lipsa Procesul Verbaf al 01.07.2014 S 01.07.2014
aprobarea Senatului aprobérii_ifr_l Senatc;i i concursului:
- neverificarea dosarului Co
cadrului didactic asociat si a Elaboéar?a une
listei cu cadrele didactice prolge urt pentru
asociate aprobate n Senat. reatizarea si
raportarea
activitatilor didactice
n sistem plata cu
ora;
Inregistrarea si plata unor | Neverificarea notelor de Procedura privind
activitati fara a exista fundamentare manopera Tntocmirea statelor
contracte individuale de (NFM) in ceea ce priveste de salarii: N
munci / la tarife mai mari | existenta CIM; Procedura privind 31122015 MR
A . . e decit cele prevazute in Aducerea cu Tntarziere a inregistrarea si p_lata e
lnreglstr?rea si plata act1v1_tat110r CIM / pentru o perioada NFM ceea ce conduce la o drepturilor galanale
prestate in cadrul unor proiecte in care CIM nu mai este verificare superficiala / aferente proiectelor
finantate cu fonduri cercetare, valabil neverificare a NFM; europene;
europene, structurale, etc Gestionarea
resurselor umane si
Inregistrarea si plata unor | Referatele de plata sunt salarizare in cadrul
drepturi salariale in mod confuze / incomplete / aduse POSDRU ; R

eronat

cu Intarziere / neaprobate de
toti cei responsabili

Dezvoltarea unui
sistem informatic
care sa gestioneze
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intocmirea statelor
de salarii pentru
activitati din proiecte

Intocmirea declaratiilor aferente
impozitelor si contributiilor

intocmirea declaratiei in

Schimbari legislative in
domeniu;

Monitorizarea
continua a legislatiei

salariale in mod corect si in mod eronat Softul utilizat nu este in domeniu; R
termenul legal actualizat;
Folosirea
programului
multicash reduce
) o Thtocmirea eronata catre Inregisvtrarea si Fransmiterea ActL{aIizarea .
Transmiterea cétre banci a - eronata a conturilor bancare continua a conturilor
- - . banci a listelor cu sumele | . . S
listelor cu sumele virate in virate in cardurile in vederea platii drepturilor in sistemul 31.12.2015 SR
cardurile salariatilor salariatilor salariale pe carduri; informatic a
conturilor bancare
ale salariatilor;
Serviciul resurse umane
Verificarea existentei
acordului MEN
Nu exista acordul MEN pentru scoaterea la
pentru scoaterea postului concurs a posturilor M
la concurs vacante;
Referatele pentru _ . .
Intocmirea declaratiilor aferente solicitarea. organizarii _este ]?I:E(l,ﬁ%,rlif%a/sl fematica Metodologia pentru
impozitelor si contributiilor concursurilor nu neactualizatd / neaprobati; ocuparea posturilor M
salariale in mod corect si in indep lm?sc conditiile de - Conditiile specifice nu vacante pent_ru .
termenul legal conformitate sunt clar si legal specificate; pers_oinalu_l dld.actlc. )
auxiliar i nedidactic;
- Anuntul concursului nu Procedura pentru
indeplineste conditiile de ocuparea posturilor
conformitate; vacante pentru
- Anuntul de concurs n u personalul didactic
Anuntul concursului cuprinde conditiile de auxiliar si nedidactic; M

participare la concurs /
conditiile de desfasurare a
concursului;

- Anunful nu a fost trimis
si la ALOFM;

Statul de functii;
Documentatia
concursului.
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- Anuntul nu este afisat la
sediul ASE si pe site;

- Neconcordanta intre
anuntul aprobat si cel
publicat

Comisiile de concurs si
comisiile de solutionare a
contestaqtiilor

- Deciziile de constituire a
comisiilor de concurs si a
comisiilor de solutionare a
contestaqtiilor nu sunt
constituite in termenul legal
si conform legislatiei;

- Incompatibilitatea
membrilor comisiilor de
concurs

Dosarele candidatilor de
nscriere la concurs

- Dosarele candidatilor
pentru ocuparea posturilor
nu indeplinesc conditiile de
conformitate;

- Acceptarea unor dosare
incomplete sau dupa
termenul de depunere;

- Refuzul nejustificat al
acceptarii dosarelor
candidatilor pentru ocuparea
posturilor.

Desfasurarea concursului

- Rezultatele probelor de
concurs (selectarii dosarelor
de inscriere, proba scrisa.
Interviu) nu au fost afisate
la sediul ASE /n termenul
legal;

- Acceptarea contestatiilor
spre analiza si solutionare
fara ca acestea sa fie depuse
in termen de catre
candidati;

- Respingerea nejustificata
a contestatiilor;

- Rezultatele solutionarii
contestatiilor nu au fost
afigate la sediul ASE / in
termenul legal;
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- Stabilirea unor subiecte
pentru proba scrisa in afara
tematicii si bibliografiei;

- Subiectele sunt neclare
sau contin erori / barem de
corectare incorect;

- Documentatia rezulatata
in urma sustinerii probelor
este incompleta /
neconformad / nesemnata sau
neasumata de toti membrii
comisiei de concurs;

- Probele nu sunt sustinute
n termenele stabilite
conform legii;

- Diferente semnificative
intre prestatia candidatilor
si notarea acestora de catre
membrii comisiei de
concurs;

- Intrebarile si
raspunsurile la interviu nu
au fost consemnate n anexa
la procesul verbal;

- Declararea ca admis /
promovat a unui candidat
care nu a obtinut punctajul
minimal (50 / 70 puncte);

- Comunicarea
candidatilor asupra
retultatelor finale nu s-a
realizat in termenul legal;

Respectarea termenelor de
promovare

Perioada de stagiu nu a
fost respectata

Lipsa unor evidente clare
privind termenele intre
promovari

Perioada de 3 ani intre 2
promovdri succesive nu a
fost respectata

Lipsa unor evidente clare
privind termenele intre
promovari

Calificativele anuale
acordate nu au fost
respectate

Lipsa unor evidente clare
privind termenele intre
promovari, precum si lipsa
evaludrilor anuale

Organizarea si desfagurarea
examenului de promovare

- Componenta
comisiilor de examen;

Metodologia privind
promovarea pe grade
/ trepte imdediat
superioare a
personalului didactic
auxiliar i nedidactic;
Procedura privind
promovarea pe grade
/ trepte imdediat
superioare a
personalului didactic
auxiliar i nedidactic;
Statul de functii;
Documentatia
examenului de
promovare.
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- Elaborarea
subiectelor;

- Nerespectarea
termenlor legale;

- Admiterea /
promovarea unor
candidati care nu obtin
punctajul minimal (50
puncte);

- Nerespecarea
dreptului la contestatie;
- Necomunicarea
rezultatelor Tn termenele
legale.

Subiecte neclare si in afara
tematicii si bibliografiei;

Superficialitate n tratarea
promovarilor, fiind tratate ca
un drept nu ca un concurs;

Existenta posturilor vacante
pentru promovare

In cazul inexistentei
posturilor vacante in stat
pentru promovare, nu s-a
cerut acordul Senatului
pentru transformarea
posturilor

Gestionarea defectuoasa a
statelor de functii

Tncadrarea noului angajat

Datele de identificare ale
candidatului admis, a
salariului de incadrare i a
sporurilor de care
beneficiaza nu au fost
stabilite corect

- Dosarul candidatului
admis nu contine toate
piesele necesare;

- Legislatia referitoare la
incadrarea si salarizarea
personalului este n
continua schimbare si
contradictorie;

- Metodologia
pentru ocuparea
posturilor vacante
pentru personalul
didactic auxiliar si
nedidactic;

- Procedura
pentru ocuparea
posturilor vacante
pentru personalul
didactic auxiliar si
nedidactic;

- Procedura
privind angajarea
personalului;

- Regulamentul
Intern;

Decizia de numire nu a
fost emisa in termen de
15 zile lucratoare de la
data admiterii
candidatului

- Candidatul admis nu a
adus dosarul de angajare in
termenul stabilit;

- Comunicare
defectuoasa cu candidatul
admis;

- Regulamentul
Intern;

- Documentatia
concursului.
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Completarea cu date
eronate /netransmiterea in
Registrul de evidenta a
salariatilor(REVISAL) a
modoficarilor salariale
intervenite

Completarea incorecta a
datelor cerute in Registrul de
evidenta a salariatilor
(REVISAL)

-Elaborarea unei

proceduri de
Tnregistrare a
documentelor in
Registrul de evidenta
a salariatilor

(REVISAL)

-Desemnarea si altei
persoane pentru
nregistrarea in
Registrul de
evidentd a
salariatilor
(REVISAL)

Evaluarea personalului
administrativ

Esecul de a masura in
mod adecvat / obiectiv
performanta

Evaluare subiectiva;

Evaluare pe criterii
subiective;

Definirea necorespunzitoare
a criteriilor de evaluare;

Evaluare de forma;

- Metodologia
privind evaluarea
anuald a
performantelor
individuale anuale
ale personalului
didactic auxiliar si
nedidactic;

- Procedura
privind evaluarea
anuald a
performantelor
individuale anuale
ale personalului
didactic auxiliar si
nedidactic;

- Regulamentul
intern.

Lipsa unor documente din

Inexistenta unor documente

Realizarea unui
program informatic

Dosarele de personal - . pentru gestionarea 01.07.2014
dosarul de personal im dosarul de personal ;

tuturor documentelor
de personal;

Stabilirea Neindeplinirea Deficiente in Procedura de

T evaluare a

atributiilor corespunzatoare a completarea figselor 01.07.2014
performantelor

angajatilor prin atributiilor de postului profesionale

individuale anuale
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intocmirea corecta
si completd a

fiselor posturilor

serviciu;
Imposibilitatea
stabilirii persoanelor

raspunzatoare

ale personalului
didactic auxiliar si
nedidactic (Anexa
17)

Compatibilitate

intre competenta

Neindeplinirea

Deficiente in selectie.

Metodologia si
Procedura de
ocupare a unui post

corespunzatoare a Lipsa unui program de M
PP vacant pentru
profesionala si ul
atributiilor instruire profesionala perst_Jn_a u .
atributii administrativ
-Procedura
operationala privind
Intocmirea defectuoasa a | Lipsa unor documente din pensionarea
. i - - | dosarul d 1 3 i didacti
Dosarul de pensionare dosarului de pensionare; osaru e,perS(.ma care sd p_erson_alulu[d.ldac'tlc, 01.07.2014 S
dovedeasca perioada didactic auxiliar si
stagiului de cotizare; nedidactic
-Regulamentul intern
Neinstiintarea comunitatii
privind termenele si locul
de depunere a DAL,
Depunerea DAI cu
Depunerea declaratiilor de avere . . . 1 iere; Procedura privind
"Pu ! v Transmiterea cu intarziere | 'MArZIere; rap
si interese (DAI) si transmiterea declaratiilor d . declaratiile de avere 31.12.2015 MR
la ANI a dec arla;;’c\)lrl Caverest | pepunerea DAI incomplete / si interese
interes la gresit completate
Nepublicarea DAL pe site
ASE
Realizarea unui
Elaborare situatii Lipsa unor sisteme modul in sistemul
TR statistice incomplete / informatice care sa furnizeze informatic care s
Elaborare situatii statistice / date | . - .
incorecte majoritatea datelor necesare furnizeze datele M

informative

Nedepunerea / depunerea
cu Tntarziere a acestor

intocmirii raportarilor
statistice / informative

necesare tntocmirii
raportarilor statistice
[ informative
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situatii statistice / date
informative

Programul anual de pregatire
profesionala

Nu toate persoanele sunt
programate / participa la
un curs de formare /
perfectionare

Buget insuficient;

Lipsa interesului din partea
angajatului;

Neidentificasrea unui curs
adecvat

Regulamentul intern

Contractul Colectiv
de Munca

Programul anual de

Statul de functii pentru
structurile administrative

Statul de functii nu este
actualizat permanent
functie de rezultatele
procesului de recrutare /
promovare / schimbari
organizationale

pregatire
Lipsa program pregatire profesionala
profesionala
- Metodologia

Lipsa unui sistem informatic
pentru gestionarea statului
de functii care sa coreleze
modificérile din sistemul de
salarizare in ceea ce priveste
datele personale, functia,
salariul, sporurile;

pentru ocuparea
posturilor vacante
pentru personalul
didactic auxiliar si
nedidactic;

- Procedura
pentru ocuparea
posturilor vacante
pentru personalul
didactic auxiliar si
nedidactic;

- Procedura
privind angajarea
personalului;

- Metodologia
privind promovarea
pe grade / trepte
imdediat superioare
a personalului
didactic auxiliar si
nedidactic;

- Procedura
privind promovarea
pe grade / trepte
imdediat superioare
a personalului
didactic auxiliar si
nedidactic;

- Realizarea unui
sistem informatic
care sa genereze $i
sa gestioneze statul
de functii pentru

01.07.2014
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personal
administrativ;

- Realizarea unei
coreldri intre datele
nregistrate in statele
de functii si sistemul
de salarizare;

Acestea nu sunt
actualizate permanent la

Initiatorii schimbarilor
structurii ASE nu transmit

- Regulamentul
Intern;

Organigramele . aprobarile aferente Directiei - Regulamentul de M
schimbarile . .
organizationale Resurse Umane pentru a Organizare si
5 opera modificarile Functionare;
- Carta ASE
Neasigurarea separarii Elab i
sarcinilor persoanelor Nesepararea sarcinilor de i rocedSrior?ir\?;gnm
Documente emise de Directia care efectuaeaza P e - P ur p
Resurse Umane operatiunile de elaborare elaborare, verificare si operatiunile d_e_ 31.12.2015 MR
Pe fic . | > | control preventiv elaborare, verificare
verificare §1 control a si control financiar
documentelor preventiv
Compartiment de evaluare academici
Vicierea concursului - M_etpdologla
didactic (componenti prlvmc_il ocuparea
Organizarea concursurilor de comisie concurs, S‘OdStu:‘l o t
9 - nerespectare termene, Nerespectarea procedurilor laactice vacante
ocupare a posturilor vacante . . - Procedura privind | 31.12.2015 MR
RS lipsa unor documente din | de concurs
didactice si de cercetare dosarele de inscrier ocuparea
osarele de Tnscriere, posturilor
probele de concurs, didactice vacante
finalizarea concursului)
- Metodologia
privind evaluarea
periodica a
calitatii
personalului
. e Depunerea unor dosare - idacti
Evaluarea periodica a calitatii . P . Nerespectarea procedurilor didactic L
ersonalului didactic incomplete / gresit de evaluare - Procedura privind | 31.12.2015 MR
P completate evaluarea
periodica a
calitatii
personalului
didactic
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Criteriile de evaluare nu

Programul antiplagiat nu Documentatia
sunt clar definite; furnizeaza in timp util doctorandului;
Elaborarea atestatelor pentru raportul;
doctoranzi (indeplinire criterii si | Netransmiterea Tn S S S Procedura Scolii S S S
raport plagiat) termenul stabilit a Lipsa unor elemente din Doctorale;
atestatelor pentru un Lista de lucrari care definesc
doctorand. publicatiile doctorandului Sistemul antiplagiat
DIRECTIA TEHNOLOGIA INFORMATIEI SI COMUNICARE
Riscuri inerente Riscuri reziduale
Obiective/activitati Riscul Cauzele care favon;eaza Pro- Im- Expu- | Strategia adoptata Dat_a_L_JItlmel Pro- Im-pact | Expu-nere Observatii
aparitia riscului i revizii o
babili-tate | pact nere babili-
tate
Nu exista un generator
pentru inchiderea lantului
de alimentare cu energie
. . . . Dotarea
electrica a centrului de Lipsa generatorului pentru .
. . ] L A - echipamentelor care .
Functionarea tuturor serviciilor date. Exista riscul opririi inchiderea lantului de . - Decembrie
. : . ) . S R SR gazduiesc servicii S R SR
gazduite de centrul de date ASE echipamentelor in cazul alimentare cu energie - - 2015
. S - . critice cu baterii de
existentei unei electrica a centrului de date. .
. . o tip UPS
disfunctionalitati la
alimentarea cu energie
electrica
Achizitionarea cu Remedierea
. . . intarzieri mari a Procedura complexa de defectiunilor aparute
Mentinerea in productic a echipamentelor/pieselor achizitie publica si lipsa in regim intern, prin Decembrie
tehnicii de calcul optime pentru pame P \ziHe p 1 psa R M R-M n regi m.p R M R-M
. S de schimb necesare unui buget pentru situatii inlocuirea pieselor 2015
deservirea serviciilor institutiei . L. . . ’
’ inlocuirii echipamentelor neprevazute defecte cu unele
defecte folosite anterior
Verificarea periodica
. . . N . " Inexistenta unui sistem de a calculatoarelor din
Functionarea optima a retelei de Exista riscul functionarii . ; .
R . . tip Network Acces Control retea prin Decembrie
date din camine prin acces defectuoase a retelei de - - R M R-M . . R M R-M
. . - pentru studentii cazati in intermediul 2015
securizat date in cadrul caminelor . . .
caminele ASE administratorilor de
camine
Existenta unui nivel de | ibili q . . dentil
o w il salarizare scazut pentru mpo§| .I (lit.atea e ab(le e(itqf'i Instrllnreta s.tu eltm or
cupjarea Au uror pos UI’IVOI’ personalul IT din cadrul angajallil in ce_luzlal ocarii o o R fvo untari pen r_uI Decembrie o " .
pfrfexfath{te in organ'lgfilma ]{)er.lttru institutiei duce la riscul é)OStLIJrl lor si nivelu sct:.azut : € ectu_arela s€1rcm(|i or 2015 .
eficientizarea serviciilor oferite de rotatie prea mare a e sal arl(zigredcompgrell 1|¥ cu cu 1;1'\? S|Ctafut e
personalului, ceea ce piata din domeniu ITicultate.
implica instruirea
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permanenta a noilor
angajati

Asigurarea unui
nivel de salarizare
optim astfel incat

personalul sa ramana

angajat pe o perioada

cat mai indelungata
de timp

Echipamentele IT trebuie sa fie

Exista riscul unui
downtime mare in
functionarea

Dotarea aleatorie a institutiei

Tnlocuirea tuturor
echipamentelor
critice care si-au

N N - . . cu echipamente care se . Decembrie
in concordanta cu cele mai noi echipamentelor aflate in . P _ . M-M epuizat durata de M-M
.. e L interconecteaza cu tehnica AN 2015
tehnologii folosite in institutie productie din cauza viata si a celora care
P L de calcul veche .
depasirii duratei optime nu mai corespund
de flosire nevoilor software
Solicitare de
. . . . Personal insuficient, lipsa angajare de personal.
Asigurarea serviciilor de Intarzierea lucrarilor de condidatilor calificati Decembrie
depanare a problemelor de la depanare, instalare, imposibilitatea ¢ fectuéfii’ de M-M Colaborarea cu 2015 M-M
infrastructura retelei verificare, remediere P ot studentii in
angaja programul de
voluntariat
Solicitarea
achizitionarii de
echipamente de
. . . : : : protectie. .
Asigurarea permanentei Distrugerea datelor prin Lipsa de echipamente de M-R Decembrie M-R
serviciilor institutiei defectiuni hardware protectie si back-up Elaborarea unei 2015
instructiuni privind
stocarea datelor si a
copiilor de siguranta
. . . Intreruperi n alimentarea Salvari periodice .
Functionarecorecta a tuturor Pierderea sau coruperea cu energie electrica. erori de M-M entru toate datele Decembrie M-M
sistemelor informatice din ASE accidentala a datelor. g ' P o 2015
operare. critice.
Urmarirea in
Erori de analiza / functionare a
Functionarecorecta a tuturor Erori in functionarea dezvoltare, situatii sistemelor si Decembrie
. K X K . L . - . M-M T M-M
sistemelor informatice din ASE sistemelor informatice. neprevazute in faza de raportarea oricaror 2015
analiza / implementare. erori /

SERVICIUL ACHIZITII PUBLICE




Risc inerent Risc rezidual
Obiective/activitati Riscul Cauzele care _favon;eaza Pro- Im- Expu- Strateglva Dat_a .L.“t'me' Pro- Im-pact | Expu-nere Observaii
aparitia riscului babili-tate pact here adoptata revizii babili-
tate
Elaborarea, actualizarea si Incadrarea Personal insuficient M M M Elaborare, 19.01.2016 S S S
monitorizarea Programului necorespunzatoare a actualizare si
Anual al Achizitiilor Publice achizitiilor pe cod cvp, urmarire a evidentei
tip de procedura sau interne privind cpv-
natura obiectului urile si procedurile
achizitiei de achizitie publica.
(serviciu/lucarea/produs). Actualizare si
Lipsa monitorizarii si monitorizare PAAP
actualizarii Planului
Anual al achizitiilor
publice
Elaborarea si aprobare Stabilirea incorecta a Personal insuficient M M M Instruire 19.01.2016 S S S
documentelor premergatoare procedurii de achizitie personal/Angajare
procedurilor de achizitie publica. Lipsa personal
publica.Elaborare si aprobare documentelor
documentelor de atribuire justificative privind
alegerea
procedurii/modalitatii de
achizitie . Lipsa
verificarii daca achizitia a
fost prevazuta in Bugetul
de venituri si cheltuieli si
in planul anual al
achizitiilor publice.
Aplicare
necorespunzatoare a
legislatiei privind
achizitiile publice
Publicarea documentatiei de Respingerea Colaborare defectuoasa cu M M M Cresterea gradului de 19.01.2016
atribuire pe site-ul www.e- documentatiei de Directia Tehnica implicare a
licitatie.ro atribuire de catre ANAP angajatilor ambelor
din motive tehnice departamente in
elaborarea
documentatiilor de
atribuire care au o
componenta tehnica
Evaluare oferte Evaluari Expertiza insuficienta a M M M Instruire 19.01.2016 S S S
necorespunzatoare ale personalului serviciului personal/Angajare
ofertelor tehnice primite Achizitii publice cu privire personal
de catre personalul la specificatiile de natura
Serviciului Achizitii tehnica ale caietelor de
Publice. Expertiza sarcini si ofertelor tehnice.
insuficienta a Lipsa personal specializat.
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personalului Serviciului
Achizitii Publice pentru
analiza caracterului
respectiv/discriminatoriu
al cerintelor. Aplicare
necorespunzatoare a
legislatiei privind
achizitiile publice.

Respectare termene legale Aplicare Personal insuficient S S S Instruire 19.01.2016 S S S
privind Comunicari, anunturi, necorespunzatoare a personal/Angajare
rapoarte legislatiei privind personal
achizitiile publice
Monitorizare contracte de Aplicare Personal insuficient M M M Instruire 19.01.2016 S S S
achizitie publica necorespunzatoare a personal/Angajare
legislatiei privind personal
achizitiile publice
Raportare catre ANAP a Aplicare Personal insuficient M M M Instruire 19.01.2016 S S S
achizitiilor publice necorespunzatoare a personal/Angajare
legislatiei privind personal
achizitiile publice
Achizitie de produse Absenta normativelor de Personal insuficient M M M Instruire 19.01.2016 S S S
[servicii/lucrari consum ceea ce face personal/Angajare
dificila posibilitatea de personal
evaluare a necesarului de
produse, lucrari, servicii
solicitate de
compartimentele
beneficiare ale achizitiei
Respectarea principiilor Contactarea acelorasi Personal insuficient M M M Instruire 19.01.2016 S S S
achizitiilor publice conform furnizori de personal/Angajare
normelor legislative in vigoare produse/servicii/lucrari personal
inclusiv pentru achizitiile directe | fara publicarea tuturor
anunturilor de achizitii
directe pe site-ul ASE
DIRECTIA TEHNICA ADMINISTRATIVA
Risc inerent Risc rezidual
Obiective/activitati Riscul Cauzele care favorlgeaza Pro- Im- Expu- Strategia adoptata Data u Itl.mel Pro- Im-pact | Expu-nere Observatii
aparitia riscului babili revizuiri .
abili-tate pact nere babili-
tate
Realizarea planului de masuri Riscul de producere a Lipsa de camere video care Alocarea de fonduri
pentru diminuarea bunurilor si furturilor Tn imobilele sd acopere portiunile financiare pentru
valorilor Academiei de Studii institutiei neasigurate cu agenti de M S M-S dotarea cladirilor cu lunie 2015 M S M-S

Economice din Bucuresti
riscurilor n ceea ce priveste
asigurarea pazei si protectiei/

paza

camere video
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Tache lonescu, Serban Voda

Asigurarea eficienta a pazei in
imobilele Academiei de Studii
Economice din Bucuresti
Respectarea legislatiei in Pierderi de vieti umane Netratarea cu interes a S MS -Atenuarea riscului lunie .2015 MS
domeniu/ si active in caz de situtii domeniilor : situatii de prin constientizerea
de urgenta urgenta si securitatea si importantei
Managementul situatiilor de sandtetea in munca domeniului situatii
urgenta si a accidentelor de de urgenta si
munca securitatea si
sdnatatea in munca
-Verificarea
instruirilor
Prevenirea incendiilor Tn Distrugeri provocate de Lipsa instalatiilor de detectie S MS Alocarea de fonduri lunie 2015 MS
cladirile Academiei de Studii incendii a fumului in 19 cladiri financiare pentru
Economice din Bucuresti/ aleASE-ului Asigurarea dotaerea cladirilor
mantenantei pentru cu instalatii de
Dotarea cladirilor cu instalatii de imobilele care au senzorii de detectie si
detectie si semnalizare a fum:1 Angelescu, Cihischi, semnalizare a
incendiilor §i asigurarea Sala de sport, maxa — incendiilor
mentenantei acestor instalatii gradinita, Frumoasei si V.
Slavescu
Prevenirea incendiilor in Distrugeri provocate de Lipsa dotarii hidrantilor cu S MS Achizitionarea lunie .2015 MS
cladirile Academiei de Studii incendii elemente componente elementelor
Economice din Bucuresti/ componente ale
hidrantilor
Dotarea
hidrantilor din cladiri cu
elementele componente
Prevenirea incendiilor in Distrugeri provocate de Lipsa planurilor de evacuare S MS Alocarea de fonduri lunie .2015 MS
cladirile Academiei de Studii incendii din imobilele Eminescu, financiare pentru
Economice din Bucuresti/ Madgearu, cantina Executarea acestor
Moxa, Agronamie, documente
Organizarea interventiei in caz Belvedere A1-A4, Tei
de incendiu si executarea Vitan,
planurilor de evacuare Bozieni, Timonierului si
Tache lonescu
Prevenirea incendiilor Tn Distrugeri provocate de Riscul de producere a S MS Alocarea de fonduri lunie .2015 MS
cladirile Academiei de Studii incendii incendiilor datorita pentru lucrari de
Economice din Bucuresti/ neefectuarii lucrarilor de ignifugare
ignifugare
Efectuarea lucrarilor de
ignifugare poduri pentru
Piata Romana,
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Prevenirea incendiilor Tn Distrugeri provocate de Riscul de producere a MS Alocarea de fonduri lunie .2015 MS
cladirile Academiei de Studii incendii accidentelor, pierderi de pentru dotarea
Economice din Bucuresti/ vieti pentru personalul din tuturor cladirilor cu
cladire in caz de incendiu sisteme de iluminat
Dotarea cladirilor cu sisteme de de sigurant si
iluminat de siguranta si marcarea marcarea hidrantilor
hidrantilor
Prevenirea incendiilor Tn Distrugeri provocate de Lipsa dotarii cladirilor cu MS Discutii privind lunie .2015 MS
cladirile Academiei de Studii incendii pichete PSI achizitionarea
Economice din Bucuresti/ acestor echipamente
Dotarea cladirilor cu
echipamente PSl(pichete PSI)
Efectuarea lucrarilor de Executarea lucrarilor de Riscul de producere a MS Discutii privind lunie .2015 MS
verificare a instalatiilor electrice verificare a prizelor de incendiilor sau electrocutarii efectuarea acestor
(verificare prize paméant)/ paméant lucrari
Asigurarea protectiei impotriva
electrocutarii
Remedierea tuturor deficientelor Risc de aparitie a Lipsa de personal care sa se MS Discutii privind lunie .2015 MS
cu privire la domeniul PSI si situatiilor nedorite in ocupe de activitatea de PSI angajarea unei
protectie civila/ domeniul situatiilor de si protectie civila persoane cu atributii
urgenta n domeniul
Asigurarea situatiilor de urgenta
de personal
specializat in domeniul PSI si
protectie civila
Asigurarea incalzirii tuturor Intreruperi in furnizarea Utilaje si instalatii cu SS Audit intern lunie .2015 SS
spatiilor/ agentului termic si a apei perioada de functionare
calde menajere, depasita
Functiononarea
corespunzatoarea a instalatiilor Tntreruperea apei reci
n imobilelor de invatamant
Receptionarea numai a acelor Receptionat lucrari Lipsa specialistilor in SS Audit intern lunie .2015 SS
lucrari executate la standarde defectuos executate sau domeniu
nalte de calitate, conform cu vicii ascunse, faze de
proiectului si notelor de lucrari neexecutate
comanda/
Asigurarea
corespunzatoarea a executiei
lucrarilor
Finalizarea lucrarilor la Degradarea lucrarilor Lipsa fondurilor pt. SS Audit intern lunie .2015 SS

obiectivele de investitii in curs
conform proiectului DS,
proceselor tehnologice si
standardelor in vigoare/

executate si necesitatea
alocarii fondurilor pt.
refacerea acestora

finantarea lucrarilor
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Asigurarea continuitatii
executiei lucrarilor de investitii
in vederea finalizarii si
receptiondrii acestora
Asigurarea conditiilor optime pt. Punerea n pericol a Ferestre M S MS Audit intern lunie .2015 M S MS -
desfasurarea activitatilor de sigurantei persoanelor ce nu corespund d.p.d.v.
invatamant/ tehnic si functional
Inlocuirea tamplriei ce nu
corespunde d.p.d.v. tehnic si
functional
DIRECTIA INVATAMANT
Risc inerent Risc rezidual
Obiective/activitati Riscul CauZ;IZrci;;erifSZngeaza Pro- Im- Expu- Strategia adoptata D?E\l/iuzlltjli:?e' Pro- Im-pact | Expu-nere Observatii
P babili-tate | pact nere babili-
tate
PROGRAME NE STUDII
Introducerea in SIMUR a
planului de lnngama?t Perioada de verificare a
gdreslt (ore, cre 1te,|a t planurilor de Tnvatamant
e . epartament Sau_ a te__ trebuie respectata cu
Verificarea planurilor de elemente contradictorii R, . Tratarea :
invatamant si restrictionarea legislatiei din Roméni Activitati diverse intr-un M M M-M 31.12.2015 s s S-S strictete, deoarece de
! o egislaiei din Romania). timp scurt de executat : : o planurile de invatamant
accesului la acestea riscului e ;
A - depinde introducerea
par extrase fara ! .
disciplinele af - grilelor si a fiselor de
isciplinele aferente, lipsa TN
. g disciplind iIn SIMUR
ore studiu sau lipsa
departament
. e Necompletarea grilelor de R, . Tratarea Se va acorda o perioada
Verifi 1 lel A -un . .
erihicarea comp f: tarii grilelor competente duce la fise de 9t1v1ta;1 diverse intr-u S S S-S 31.12.2015 M M M-M de timp mai mare pentru
de competente in SIMUR . timp scurt de executat - - e
disciplind incomplete riscului verificari
Imposibilitatea vizualizarii
de catre studenti a
Verificarea completarii P
A e R Tratarea Se va acorda o perioada
lor A -un . .
- obiectivelor, C.twltatl diverse intr-u S S S-S 31.12.2015 M M M-M de timp mai mare pentru
programelor analitice/ figelor de timp scurt de executat riscului Ficari
disciplina continutului si a vernlicar
bibliografiei disciplinei
respective
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Eliberarea adeverintei care
atesta disciplinele studiate de
absolventi/studenti in cadrul

programelor de studii

Copierea gresitd a planurilor
de invdtamant si a
programelor analitice/fiselor
de disciplina de la alte
programe de studiu decat
cele desfasurate de
absolvent/student

Activitati diverse intr-un
timp scurt de executat

Uzura materialului fizic
dupa care se copiaza

Tratarea

riscului

31.12.2015

Se va acorda o perioada
de timp mai mare pentru
verificari

Receptionarea de la
departamente a propunerilor
pentru planurile de Invatamant
ale programelor postuniversitare

Tntarzieri in transmiterea
propunerilor de noi
programe postuniversitare

Timpul insuficient pentru
aprobari Senat A.S.E. si
M.E.N.

Tratarea riscului

31.12.2015

Grad ridicat de interes
privind formarea
continua

Tncheierea de parteneriate
public-privat (cu firme private,
organisme cu preocupari in
formarea permanenta)

Diminuarea relatiilor de
parteneriat intre clientii
traditionali (ministere,
banci, institutii etc.)

Timpul insuficient alocat
acestei zone de formare

Tratarea riscului

31.12.2015

Elaborarea unor criterii
de nalta calitate in
incheierea si derularea
unor astfel de
parteneriate

Inscrierea candidatilor la
programele postuniversitare

inscrirea unor candidati,
care desi potrivit
prevederilor regulamentare
acestia nu au dreptul de a
participa la un program
postuniversitar (diploma de
licenta de la un program de
studii neacreditat)

Timp insuficient acordarii
unei atentii sporite, din
partea secretarei, in
verificarea dosarelor
candidatilor pentru a
constata daca acestia au
sau nu actele de studii
prevazute in regulament.

Personal insuficient
pentru aceasta activitate.

Tratarea riscului

31.12.2015

Se va acorda o perioada
de timp mai mare pentru
verificarea dosarelor

Inmatricularea candidatilor
declarati admisi la programele
postuniversitare

Inmatricularea unor cadidati
declarati admisi la programe
postuniversitare pe care nu
au dreptul sa le urmeze,
ntrucat nivelul studiilor
anterioare nu le permite
acest lucru

Pregitirea insuficientd a

secretarilor cu privire la

legislatia din domeniul

invagamantului superior,
n vigoare

Tratarea riscului

31.12.2015

Transmiterea actelor
normative care
reglementeaza

Tnmatricularea la studii
citre secretarii de
facultate

Receptionarea de la directorii de
programe a graficului de
activitati, la secretariate

Comunicare defectuoasa
intre directorul de program
si secretariat

Implicarea redusa a
directorilor de programe

Tratarea riscului

31.12.2015

Evitarea suprapunerii
activitatilor de
secretariat
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SECRETARIATUL GENERAL-STATISTICA

Raportari

Eronate

Introducerea eronata a
datelor

Timp insuficient pentru
analiza datelor statistice.

Functionarea improprie a
sistemului informatic i

Se acorda o atentie

Elaborarea documentelor statistice Tntarzierea procesului de M M Tratarea riscului 31.12.2015 S sporita verificirii
R actualizare a bazei de datelor statistice.
Intarzierea transmiterii date.
rapoartelor catre entitatile
care le-au solicitat. Transmiterea cu Tntarziere
a informatiilor solicitate,
de catre
facultatea/departamentul/
directia la care s-a facut
solicitarea.
Suprapunerea
activitatilor.
CENTRUL ID-IFR
Numar redus de cadre
Imposibilitatea urmaririi didactice titulare din
Centralizarea listelor cu personalul activitatii de incarcare a departament, a caror - -
didactic de la ID, in baza extrasului | materialelor didactice pe worcas didaqtiod oo S S-S Tratarea riscului 31.12.2015 SS )
din statul de functii furnizat de platforma eLearning. excede limita prevazutd
catre directorul de departament. prin LEN 1/2011.
. Necunoasterea procedurii
G_raq rgdus de acoperire a de crearse a colr:)tului de Vor fi publicarte adrese
d|5C|pI|neI9r F“ materiale utilizator de citre informative la inceputul
de studiu in format personalul didactic. anului universitar, pe
Crearea contului de utilizator pe electronic. pagina Web a Centrului
S S-S Monito-rizare 31.12.2015 S-S ID-IFR, pentru

platforma eLearning de catre
fiecare cadru didactic de la ID.

Reducerea nivelului de
pregétire a studentilor,
prin lipsa unor materiale
de studiu specifice
educatiei la distanta.

Lipsa de informare a
cadrelor didactice cu
privire la obligativitatea
furnizarii materialelor
didactice pentru ID pe
platforma eLearning.

personalul didactic care

participa la programele

de studii organizate la
forma ID.
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Formarea unei opinii
negative in randul
studentilor, cu privire la
forma de invatamant la
distanta.

Acordarea drepturilor de acces la
platforma electronica, tuturor
cadrelor didactice care si-au creat
contul de utilizator.

Intarzierea procesului de
incarcare a materialelor
didactice pe platforma
eLearning.

Finalizarea perioadei de
activitate didactica
semestriald, Tn lipsa

furnizarii resurselor de

invétare necesare
pregatirii studetilor.

Lipsa conturilor de
utilizator pentru
personalul didactic, ceea
ce conduce la
imposibilitatea acordarii
drepturilor de acces pe
platforma eLearning.

S-S

Monito-rizare

31.12.2015

S-S

Realizarea suportului de curs in
conformitate cu cerintele
specifice educatiei la distanta,
precum si incarcarea acestuia pe
platforma electronica

Grad redus de acoperire a
disciplinelor din planul
de invatamant cu
materiale didactice
elaborate conform
specificului educatiei la
distanta.

Necunoagterea
metodologieie de
elaborare a suporturilor de
curs specificd
invatamantului la distanta.

incarcarea pe platforma
electronica a unor
suporturi de curs
elaborate pe specificul
clasic al cursurilor
universitare.

S-S

Prevenirea riscului

31.12.2015

S-S

Publicarea pe pagina
Web a Centrului ID-IFR
a ghidului de elaborare a

materialelor didactice
conform metodologieie

educatiei la distanta.

Monitorizarea gradului de
incarcare a materialelor didactice
pe platforma eLearning.

Insuficienta resurselor de
invatare on line,
diminuarea gradului de
incredere a studentilor in
oportunitatile
invatdmantului la
distanta.

Activitate redusa pe
platforma eLearning a
cadrelor didactice si
existenta unui feedback
slab din partea
studentilor.

Monito-rizare

31.12.2015

S-S

Actualizarea periodicd a
materialelor de studiu elaborate
de cadrele didactice de la ID

Punerea la dispozitia
studentilor a unor
materiale de studiu care
nu corespund cerintelor
de pregatire impuse de

Implicarea redusa a
cadrelor didactice in
procesul de actualizare a
materialelor didactice
elaborate pentru

S-S

Prevenirea riscului

31.12.2015

S-S

Se va operationaliza
procedura de
management al calitatii
referitoare la
Actualizarea periodica a
materialelor de studiu.
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contextul economic
actual.

Crearea unor diferentieri
in procesul de pregatire a
studentilor de la ID fata
de cei de la invatamantul
cu frecventa.

pregatirea studentilor de
la invagdmantul la distana.

GENERAL ASE

Inmatricularea candidatilor
declarati admisi la studii
universitare de licenta, masterat si
doctorat

Tnmatricularea unor
cadidati declarati admisi
la studii universitare pe
care nu au dreptul sé le
urmeze, intrucét nivelul
studiilor anterioare nu le

permite acest lucru

Pregatirea insuficienta a
membrilor comisiilor de
admitere cu privire la
legislatia din domeniul
invatamantului superior, in
vigoare

Tratarea riscului

31.12.2015

S-S

Transmiterea actelor
normative care
reglementeaza

inmatricularea si
admiterea la studii catre
comisiile de concurs

Inscrierea studentilor in anul de
studiu superior

Inscrirea unor studenti in
anul de studii superior,
desi potrivit prevederilor
regulamentare, acestia nu
au dreptul de accede intr-
un an de studii superior

Neacordarea unei atentii
sporite, din partea secretarilor
de an, in verificarea dosarelor

studentilor pentru a constata
daca studentii au sau nu actele
de studii prevazute in
regulamente

Tratarea riscului

31.12.2015

Se va acorda o perioada
de timp mai mare pentru
verificarea dosarelor
inainte de a fi solicitata
trecerea studentilor intr-
un an de studii superior

Redistribuirea locurilor de la
buget-taxa, la studii universitare de
licenta i masterat

Alocarea locurilor de la
buget studentilor care au
mai beneficiat de
finantare de la buget la o
alta universitate, pe
parcursul aceluiasi ciclu
de studii universitare

Neacordarea unei atentii
sporite, din partea secretarilor
de an, Tn verificarea dosarelor

studentilor pentru a constata
daca studentii au mai
beneficiat sau nu de finantare
de la buget;

Nedeclararea de catre
studenti, a faptului cd au mai
beneficiat de finantare de la
buget

S-S

Tratarea riscului

31.12.2015

S-S

Se va acorda o perioada
de timp mai mare pentru
verificarea dosarelor
nainte de a fi solicitata
redistribuirea locurilor
buget-taxa;

Se va solicita studentilor
adeverinta de la
facultatea absolvita pe
care se va specifica
numarul de ani in care a
beneficiat de finantare
de la buget

inscrierea studentilor in an
suplimentar

Tnscrierea in an
suplimentar a studentilor
care au fost exmatriculati

din anul 111

Neacordarea unei atentii
sporite Tn verificarea situatiei
scolare a studentilor

SECRETARIAT
M M
M M
S S
S S

S-S

Tratarea riscului

31.12.2015

S-S

Evitarea suprapunerii
activitatilor de
secretariat
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Exmatricularea studentilor, fara
drept de reinmatriculare

Acuzatiile aduse
studentilor nu corespund
realitatii.

Tendinta de nerespectare
prezumtie a nevinovatiei

S-S

Tratarea riscului

31.12.2015

S-S

Consiliul facultatii si
Comisia de etica
universitara vor solicita
persoanelor implicate
suficiente dovezi pentru
a stabili daca studentul
se face sau nu vinovat
de savarsirea faptei

Exmatricularea studentilor care nu
au acumulat numarul minim de
credite necesar accederii Th anul

superior

Neinclunderea pe
deciziile de exmatriculare
a studentilor care au
beneficiat de mobilitati,
dar care nu au acumulat
numarul minim de credite
necesar accederii Tn anul
de studii superior

Universitatile partenere /
Studentii care beneficiaza de
mobilitate de studii nu pun la
dispozitie, secretarilor de an,

in timp util, fisele de
echivalare

Tratarea riscului

31.12.2015

Se va incerca
prelungirea termenului
pana la care studentii nu
vor fi exmatriculati,
astfel Tncét secretarii de
an sa intre in posesia
fiselor de echivalare in
timp util

Includerea pe deciziile de
exmatriculare a unor
studenti care au acumulat
numdrul de credite
necesar accederii Th anul
de studii superior

Comisia de evaluare
valideaza cataloagele de nota
cu intarziere iar nota nu este

receptionata in sistemul
informatic

S-S

Tratarea riscului

31.12.2015

S-S

Se va respecta perioada
de validare a
cataloagelor de
examinare

Exmatricularea studentilor pentru
neplata la timp a texelor de
scolarizare

Includerea pe decizia de
exmatriculare, a
studentilor care gi-au
achitat obligatiile
financiare stabilite de
Senatul ASE

Nerespectarea termenelor de
plata a taxei de scolarizare, de
catre studenti si corelarea
bazei de date a persoanelor
care au achitat prin bancile
agreate de ASE

Tratarea riscului

31.12.2015

Respectarea termenelor
de plata a taxelor de
scolarizare

Exmatricularea studentilor pentru
nedepunerea documentelor
precizate in regulamentele privind
activitatea didactica

Neincluderea pe decizia
de exmatriculare a
studentilor care nu au
depus la dosar actele de
studii prevazute in
regulamentele privind
activitatea didactica

Suprapunerea activitatilor din
secretariat

S-S

Tratarea riscului

31.12.2015

S-S

Se va acorda o perioada
de timp mai mare pentru
verificarea dosarelor

Exmatricularea, cu anulare de
studii pentru neindeplinirea
conditiilor prevaute in
metodologiile de admitere

Neincluderea pe decizia
de exmatriculare a
studentilor carora studiile
absolvite anterior nu le
conferea dreptul de a

Pregatirea insficienta a
secretarilor cu privire la
legislatia din domeniul
invatdmantului superior, In
vigoare

S-S

Monitori-zare

31.12.2015

S-S

Transmiterea actelor
normative care
reglementeaza

inmatricularea si
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urma un anumit ciclu de
studii

admiterea la studii catre
secretarii de facultate

Exmatricularea studentilor pentru
retragerea de la studii

Neincluderea pe decizia

Cadrul temporal de depunerea

Emiterea deciziilor de
exmatriculare ori de cate

Tntreruperea studiilor universitare
de licentd sau masterat

Reinmatricularea persoanelor
exmatriculate din cadrul studiilor
universitare de licenta sau masterat

de exm.atrlculare aunor a cererilor de retragere prea M-M Tratarea riscului 31.12.2015 M-M . S
studenti care au solicitat ori un student solicita
" mare -
retragerea de la studii retragerea de la studii
Aprobarea intreruperii Se va acorda o perioada
studiilor pentru studentii Suprapunerea activitafilor din de timp mai mare pentru
care nu se incadreaza in . S-S Tratarea riscului 31.12.2015 S-S verificarea situatiilor
prevederile secretariat scolare si a dosarelor
regulamentare studentilor
Aprobarea
reinmatricularii
persoanelor care au
depasit termenul de
reinmatriculare prevazut
n regulamentul privind
activitatea didactica la
studii universitare de
masterat.
AAprOb'areEi . Perioada insuficientd pentru Se va acor@a o perioada
refnmatricularii analizarea cererilor de S-S Tratarea riscului 31.12.2015 S-S de t"pp mal marglper:jtru
persognelor careau reinmatriculare analizarea cereriior de
depasit termenul de reinmatriculare
reinmatriculare prevazut
n regulamentul privind
activitatea didactica la
studii universitare de
licenta si/sau de mai mult
de doua ori.
Perioada insuficientd pentru Se va acorda o perioada
Aprobarea . . . .
. o analizarea cererilor de de timp mai mare pentru
refnmatriculdrii unui reinmatriculare; analizarea cererilor de
' S-S Tratarea riscului 31.12.2015 S-S

numar de persoane mai
mare decat capacitatea
maxima de scolarizare

necunoasterea capacitatii
maxime de gcolarizare pentru
fiecare program de studii

reinmatriculare;

Se vor pune la dispozitia
persoanelor implicate
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copii ale actelor
normative din care
reiese numarul maxim

de studenti care pot fi
scolarizati

Se va acorda o perioada
de timp mai mare pentru
analizarea cererilor de

Transferul studentilor de la o forma
de invatamant la alta, de la o
facultate la alta in cadrul ASE si de
la facultatile din Consortiul
Universitaria la ASE

Aprobarea cererilor de
transfer pentru studentii
care nu Tndeplinesc
conditiile prevazute in
regulamentele privind
activitatea didactica
pentru studiile
universitare de licenta

a

Perioada insuficientd pentru

transfer; necunoasterea
prevederilor regulamentare

nalizarea cererilor de

S-S

Tratarea riscului

31.12.2015

S-S

transfer;

Se vor pune la dispozitia
persoanelor implicate
extrase din
regulamentele privind
activitatea didactica,
referitoare la transferul
studentilor

Se va acorda o perioada
de timp mai mare pentru
analizarea cererilor de

Aprobarea cererilor de
transfer unui numar de
persoane mai mare decat

capacitatea maxima
maxima de scolarizare

Perioada insuficienta pentru

scolarizare pentru fiecare

analizarea cererilor de
transfer, necunoagterea
capacitatii maxime de

program de studii

S-S

Tratarea riscului

31.12.2015

S-S

transfer;

Se vor pune la dispozitia
persoanelor implicate
copii ale actelor
normative din care
reiese numarul maxim
de studenti care pot fi
scolarizati

Se va acorda o perioada
de timp mai mare pentru
analizarea cererilor de

Transferul studentilor de la
facultati din cadrul altor

universitati la o facultate din ASE

Aprobarea cererilor de
transfer pentru studentii
care nu indeplinesc
conditiile prevazute in
regulamentele privind
activitatea didactica
pentru studii universitare
de licenta si masterat

Perioada insuficientd pentru

analizarea cererilor de
transfer; necunoasterea
prevederilor regulamentare

S-S

Tratarea riscului

31.12.2015

S-S

transfer;

Se vor pune la dispozitia
persoanelor implicate
copii ale actelor
normative din care
reiese numarul maxim
de studenti care pot fi
scolarizati
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Aprobarea cererilor de
transfer unui numar de
persoane mai mare decat
capacitatea maxima
maxima de scolarizare

Perioada insuficientd pentru
analizarea cererilor de
transfer, necunoasterea
capacitatii maxime de

scolarizare pentru fiecare
program de studii

S-S

Tratarea riscului

31.12.2015

S-S

Se va acorda o perioada
de timp mai mare pentru
analizarea cererilor de
transfer;

Se vor pune la dispozitia
persoanelor implicate
copii ale actelor
normative din care
reiese numarul maxim
de studenti care pot fi
scolarizati

Aprobarea cererilor de
transfer pentru studentii
care provin de la
specializari neautorizate
sa functioneze provizoriu

Perioada insuficienta pentru
analizarea cererilor de
transfer, necunoasterea

legislatiei in vigoare,
referitoare la acreditarea/
autorizarea pentru
functionarea provizorie a
programelor de studii

S-S

Tratarea riscului

31.12.2015

S-S

Se va acorda o perioada
de timp mai mare pentru
analizarea cererilor de
transfer;

Se vor pune la dispozitia
persoanelor implicate
copii ale actelor
normative din care
reiese care sunt
programele de studii
acreditate/ autorizate sa
functioneze provizoriu

Alegerea disciplinelor facultative
din planurile de invatamant, de
catre studenti

Functionarea improprie a
sistemului informatic si
neactualizarea bazei de

date cu disciplinele
solicitate de studenti

Diversele disfunctionalitati
ntalnite la nivelul sistemului
informatic

Tratarea riscului

31.12.2015

Persoanele implicate in
alegerea disciplinelor
facultative vor aduce la
cunostinta personalului
din cadrul directiei TIC
disfunctionalitatile
sesizate

Alegerea disciplinelor facultative
din planurile de invatamant, de
catre studenti

Functionarea improprie a
sistemului informatic si
neactualizarea bazei de

date cu disciplinele
solicitate de studenti

Diversele disfunctionalitati
ntalnite la nivelul sistemului
informatic

Tratarea riscului

31.12.2015

Persoanele implicate Tn
alegerea disciplinelor
optionale vor aduce la

cunostinta personalului

din cadrul directiei TIC
disfunctionalitatile
sesizate
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Neincluderea pe
catalogul corespunzator
disciplinei, a anumitor

Diversele disfunctionalitati

Aducerea la cunostinta
personalului din cadrul

categorii de studenti ntélnite la nivelul sistemului M-M Tratarea riscului 31.12.2015 M-M Directiei TIC a
(reinmatriculati, care au informatic situatiilor intalnite si
Evaluarea cunostintelor studentilor | revenit din intrerupere de rezolvarea acestora-
de la studii universitare de licenta studii, exmatriculati etc.)
si masterat
Validarea catalogului de . .
P . L Prelungirea termenului
note dupa expirarea Timpul insuficient de de corectare a lucrarilor
termenului prevazut in corectare a lucrarilor M-M Tratarea riscului 31.12.2015 M-M . - ’
L . respectiv de validare a
regulamentele privind studentilor
L. S cataloagelor
activitatea didactica
_— Perioada insuficienta de Prelungirea termenului
Primirea dosarelor verificare a dosarelor si de verificare a dosarelor
incomplete pentru elor § S-S Tratarea riscului 31.12.2015 S-S -
. . suprapunerea acesteia cu alte depuse n vederea
obtinerea burselor sociale e g . N < iin .
activitati din secretariat incadrarii 1n caz social
N N . Perioada insuficientad de Prelungirea termenului
Incadrarea Tn caz social a . . I
- o . verificare a dosarelor si . . de verificare a dosarelor
Incadrarea studentilor in categoria persoanelor care nu au - S-S Tratarea riscului 31.12.2015 S-S N
. suprapunerea acesteia cu alte depuse n vederea
,,caz social acest drept el . . N  n .
activitati din secretariat incadrarii 1n caz social
. Lo Intocmirea unei situatii
. . < Lipsa unei situatii .
Repartizarea incorectd, pe centralizatoare corecte a centralizatoare corecte,
facultati, a fondului de N . S-S Tratarea riscului 31.12.2015 S-S a numarului de studenti
numarului de studenti care R
burse . care primesc finantare
primesc finantare de la buget
de la buget
Tnscrierea absolventilor ASE si Repartizarea unui numar Numaérul mic, pe anumite Sfatuirea studentilor sa-
absolventilor facultatilor altor mai mare de candidati, pe departamente, de cadre . . i aleaga conducdtori
. t. . tA - O t,pA gep . S-S Tratarea riscului 31.12.2015 S-S $1a‘eaga C .
universitati la sustinerea conducator stiintific decat | didactice care au dreptul de fi stiintifici din mai multe
examenului de finalizare a studiilor | cel stabilit la nivelul ASE conducatori stiintific departamente
N Acordarea unei atentii
Inscrierea, la examenul . L
de finalizare a studiilor, a | Suprapunerea activitatilor din mal mart in ceea ce
. ' . S-S Tratarea riscului 31.12.2015 S-S priveste verificarea
studentilor care nu aveau secretariat . -
N - situatiei scolara a
dreptul de a se inscrie .
absolventilor
Stabilirea comisiilor de examinare Se vor pune la dispozitia
entru examenele de finalizare a Includerea, Tn comisia de Lipsa informarii privind i i departamentelor actele
P P P S-S Tratarea riscului 31.12.2015 S-S P

studiilor universitare de licenta si
masterat

examinare, a cadrelor
didactice care nu pot avea

criteriile care trebuie
ndeplinite pentru a avea

normative care
stipuleaza criteriile care
trebuie Tndeplinite
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calitatea de conducator
stiintific

calitatea de conducator
stiintific

pentru a avea calitatea
de conducator stiintific

Omiterea includerii unuia

Neacordarea unei atentii
sporite in alcatuirea

Acordarea unei atentii

sau a mai multor membri comisiilor de examinare S-S Tratarea riscului 31.12.2015 S-S sporite atunci cand are
cooptati loc stabilirea comisiilor
. Aducerea la cunostinta
Listarea cataloagelor cu . . . oo .
Susfinerea examenului de media notelor rotunsit Diversele disfunctionalitati personalului din cadrul
M - e J, ’ ntalnite la nivelul sistemului S-S Tratarea riscului 31.12.2015 S-S Directiei TIC a riscului
finalizare a studiilor netrunchiata la doua . . . PP
- informatic mentionat si eliminarea
zecimale .
acestuia
Inscrierea studentilor la examenul Aprobarea cererilor de .
T - - o A . Se va respecta perioada
de reevaluare (marire de nota), la madrire de notd pentru Intarzierea aducerii de validare a
disciplinele studiate pe parcursul studentii care nu au cataloagelor de nota de catre S-S Tratarea riscului 31.12.2015 S-S
o T . ~ . . - cataloagelor de
studiilor universitare de licenta si dreptul sa beneficieze de profesorii coordonatori examinare
masterat aceasta prevedere
. . L Universitatile partenere /
Omiterea includerii, Tn . tile p .
Studentii care beneficiaza de N
programul de burse, a mobilitate de studii nu pun la Se va incerca
studentilor care au . .. . P S-S Tratarea riscului 31.12.2015 S-S transmiterea fiselor de
. e dispozitie, secretarilor de an, . P R
beneficiat de mobilitati . . echivalare in timp util
. in timp util, fisele de
de studii .
echivalare
Acordarea burselor de . . .
studii sau de merit Perioada insuficienta de
Acordarea burselor de studii si de ' situatiilor scolare i - -
- . . persoanelor care nu aveau . S-S Tratarea riscului 31.12.2015 S-S
merit pentru studentii de la studii N . suprapunerea acesteia cu alte
L L dreptul sa beneficieze de e o .
universitare de licentd si masterat activitati din secretariat
acestea
Tntocmirea unei situatii
Li S centralizatoare corecte,
Repartizarea incorecta, pe 'psa unel situafil a numarului de studenti
facultafi, a fondului de centralizatoare corecte a S-S Tratareariscului | 31.12.2015 s imesc fi
i, numarului de studenti care o care primesc finanfare
burse . de la buget
primesc finantare de la buget
Tnscrierea la disciplina . s L . -
N Lo L. . . p‘ Lipsa specificarii domeniului . . Stipularea domeniului
Inscrierea la disciplina Practica de Practica de specialitate S-S Tratarea riscului 31.12.2015 S-S

specialitate din planurile de

pe studentii care au
incheiat conventia cu alte

de activitate al companiei cu
care a fost incheiata conventia

de activitate al
companiilor la care
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invatamant aferente studiilor
universitare de licentd si masterat

entitati decat cele
prevazute in
metodologiile privind
organizarea i
desfasurarea practicii de
specialitate

de practica, pe aceasta din
urma

studentii desfasoara
stagiul de practica

Eliberarea diverselor adeverinte si
situatii scolare

Eliberarea documentului

Lipsa informatiilor referitoare

Se va pune la dispozitia
secretarilor de facultate
legislatia in vigoare,
referitoare la obligatiile

studentilor/absolventilor/fostilor scolar unei alte persoane la obligatiile operatorilor de S S-S Tratarea riscului 31.12.2015 S-S torilor de dat
. ¥ decat titularului date cu caracter personal operatortior de ate cu
studenti caracter personal
Se vor completa
N . . N . B Lipsa diverselor documente registrele matricole pe
Intocmirea diverselor Intocmirea eronata a necesare fntocmirii baza celorlalte
adeverinte/situatii scolare, pe baza adeverintei/situatiei . . . M M-M Tratarea riscului 31.12.2015 M-M . -
datelor existente in arhiva ASE scolare documentului scolar, inclusiv documente de evidenta
din arhiva ASE a notelor obtinute de
catre studenti
BIROUL ACTE STUDII
Completarea eronata a
datelor inscrise pe o
formularele actelor de Solicitarea, de catre
studii, in ceea ce priveste Calitatea slaba a copiilor comisia de inscriere /
it datele de stare civila ale i ; ; secretariatele
Completarea actelor de studii - certificatelor de nastere — M M-M Tratarea riscului 31.12.2015 S-S = "
absolventilor ilizibilitatea acestora facultatilor a unor copii
lizibile a certificatelor
de nastere
Se va solicita de catre
Completarea eronata a Calitatea slaba a copiilor personalul din cadrul
formularelor duplicatelor certificatelor de nastere — Biroului acte de studii a
actelor de studii, n ceea ilizibilitatea acestora; unor copii lizibile ale
Intocmirea si eliberarea ce priveste datele de stare M M-M Tratarea riscului 31.12.2015 s.s certificatelor de nastere;

duplicatelor actelor de studii

civila ale absolventilor si
denumirea programelor
de studii Tnscrise pe
acestea

Necunoastere denumirii
programelor de studii
acreditate/ autorizatii de
functionare provizorie

Se vor pune la dispozitia
personalului angajat in
cadrul Biroului acte de
studii, copii ale tuturor
actelor normative care
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reglementeaza
denumirea programelor
de studii, pana in
prezent
Completarea eronata a Se va aduce la
numarului i datei de cunostinta personalului
eliberare a diplomei, pe Eliberarea. eribiti. a actelor Biroului acte de studii
Eliberarea actelor de studii formularul actului de c,ie;gstudii, M M M-M Tratarea riscului 31.12.2015 M M M-M faptul ca vor trebui sa
studii si in registru de dea mai multa atentie
evidentd a actelor de procesului de eliberare a
studii actelor de studii
Se va solicita de catre
personalul din cadrul
Biroului acte de studii a
< . - . unor copii lizibile ale
Completarea eronatd a Calitatea slaba a copiilor certiﬁcatglor de nastere;
formularelor actelor de certificatelor de nastere — T
. . - studii, in ceea ce priveste ilizibili : - .
Intocmirea si eliberarea actelor de datel:a de stare cizilg aSIe ilizibilitatea acestora; Se vor pune la dispozitia
studii care au fost eliberate o - S S S-S Tratarea riscului S S S-S personalului angajat in
A absolventilor si Necunoastere denumirii : )
continind date eronate . s cadrul Biroului acte de
denumirea programelor programelor de studii tudii. conii ale tut
de studii nscrise pe acreditate/ autorizatii de Stuaii, coptt ae. uturor
‘ functionare provizorie actelor normative care
acestea P 31.12.2015 reglementeaza
denumirea programelor
de studii, pana in
prezent
BIROUL ARHIVA
Risc inerent Risc rezidual
Obiective/activitai Riscul Cauzele care favorizeaza Pro- Im- Expu- Strategia adoptata Data _uItl_r'r]el Pro- Im-pact | Expu-nere Observatii
aparitia riscului babili pact nere revizuiri babili-
-tate tate
Neconcordanta dintre -Actualizarea
denumirea data nomenclatoru-lui
documentelor de catre arhivistic atunci cand se
departamentele creatoare, produc modificari in
. . ce urmeaza a fi arhivate . .. structura organizatorica
Elaborarea si actualizarea . . . . Neacordarea unei atentii A
P si cea impusa de Arhivele . . Lo a institutiei;
nomenclatorului arhivistic pe baza - sporite procesului de Monitorizarea M-M M-M M-M S N
. - Nationale sau N k . M-M M-M M-M . . -Intrevederi intre seful
organigramei ASE . intocmire a nomenclatorului riscului L
neconcordanta dintre . A 17.06.2015 arhivei si sefii
< arhivistic al institutiei !
termenele de pastrare compartimentelor
stabilite de creatoare de documente;
departamentele creatoare -Aprobarea
si cele impuse de nomenclatoru-lui
Arhivele Nationale arhivistic de catre
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conducerea ASE si
Arhivele Nationale;

Punerea la dispozitie, pe baza de
semnatura, a unor copii ale

Incapacitatea arhivei de a
pune la dispozitie copii

Predarea incompletd a
documentelor la arhiva si

-Predarea dosarelor in
arhiva conform Legii
Arhivelor Nationale si
constituirea acestora
potrivit nomenclatorului
arhivistic al institutiei;
-Inventarierea

ggfsli)r:rfgttilr(;(r: Sggfﬂ:it; ?:gisla fiei ale unor documente, . fara inventar si proces verbal | S-S S-S S-S Ir\i/IS(():Elltj)irlzarea 17.06.2015 S S S dqcumentelor fara
in vigoare, in :era cererii aprobata intrucét a_cest‘ea nu exista | de catre companlmeptele ev1deqté aﬂate_ in_
de prorecteruI de resort in arhiva institutiei creatoare din institutie depozitele arh_lvel ASE,
conform Legii Arhivelor
Nationale si constituirea
acestora conform
nomenclatorului
arhivistic al ASE
- Consemnarea Tn
Registrul de evidenta
privind restituirea
actelor de studii
Incapacitatea arhivei de a orlgmaleldm dosarele
restitui unele documente ?rirri(;‘zgf sot[lg?irli Z:J in
- - originale din dosarele -
Sﬁztllr?;:;eg iﬁcéilsc’;rgfe S;ggsltl)anelor persoanelor care au Neacordarea unci atentii din | g o | 5.5 | 5.9 Monitorizarea S-S S-S S-S cR(!)ar%Iss;g;lldiité al arhivei
care au ntrerupt studiile intrerupt studiile, partea solicitantului privind riscului 17.06.2015 a tuturor actelor de
deoarece acestea au fost pastrarea actelor de studii RN A
ridicate anterior de studii restituite Tncepand
solicitant din secretariatul cu data de 01.10.2014;
facultatii -Se va acorda o atentie
sporitd din partea
solicitantului cu privire
la locul de pastrare a
actelor de studii
Incapacitatea arhivei de a . Predarea la arhiva a
restitui dosarele L\Iepre?area lad:.i;hl?;a a dosarelor candidatilor
Restituirea dosarelor candidatilor candidatilor declarati dgz?::a;rrzzniri ia}; (e);amenul S-S S-S Monitorizarea S-S S-S S-S declarati respinsi la
declarati respinsi la examenul de respingi la examenul de de admitere I()ie zétre comisia S-S riscului 17.06.2015 examenul de admitere
admitere admitere deoarece - de catre comisia de
de admitere conform -
dosarele nu au fost raficului admitere conform
predate la timp Y graficului
Incapacitatea arhivei , de Documentele create de -Inventarierea
a aplica procedura de rtimente pand in anul documentelor fara
Selectionarea documentelor din selectionare, daca ;(())rlnzp aau”%esrtl grgga?e n M-M M-M M-M Monitorizarea 17.06.2015 M-M M-M M-M evidentd aflate in

depozitele arhivei

documentele nu sunt
inventariate, ordonate si
constituite conform

arhiva fara inventar si proces
verbal sinu au fost

riscului

depozitele arhivei ASE,
conform Legii Arhivelor
Nationale
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nomenclatorului
arhivistic

constituite Tn dosare conform
nomenclatorului arhivistic

Primirea dosarelor de la
compartimentele creatoare la
arhiva institutiei

Constituireia incorectd a
dosarelor, Intocmirea
incorecta a inventarelor

Refuzul privind aplicarea
procedurii de predare a
documentelor in arhiva din
partea unor compartimente
creatoare de documente,
motivand ca nu au timp

Monitorizarea
riscului

17.06.2015

M-M

Afisarea pe site-ul ASE
/ Biroul Arhiva, a Legii
Arhivelor Nationale,
privind constituirea
dosarelor la creatorii de
documente si predarea
acestora la arhiva,
difuzarea extrasului din
nomenclator si a
formularelor necesare
conform anexelor 2 si 3
din Legea Arhivelor
Nationale fiecarui
compartiment din
institutie; intrevederi cu
angajatii
compartimentelor care
solicita informatii
privind modul de
constituire a dosarelor
pentru predarea acestora
la arhiva; punerea la
dispozitia
compartimentelor din
ASE a procedurii
operationale in acest
sens

Consultarea documentelor de catre
creatorul acestora si persoane terte
Punerea la dispozitie, pe baza de
semnatura, si tinerea evidentei
documentelor imprumutate
compartimentelor creatoare pentru
cercetare, rezolvarea unor lucrari
administrative, informari,
documentari

Incapacitatea arhivei de a
pune la dispozitie
solicitantului,
documentele, Tntrucat
acestea nu existd in
arhiva institutiei

Predarea incompletd a
documentelor la arhiva si
fara inventar si proces verbal
de catre compartimentele
creatoare din institutie

S-S

Monitorizarea
riscului

S-S S-S

17.06.2015

S-S

S-S

S-S

-Predarea dosarelor in
arhiva conform Legii
Arhivelor Nationale si
constituirea acestora
potrivit nomenclatorului
arhivistic al institutiei;
-Inventarierea
documentelor fara
evidenta aflate in
depozitele arhivei ASE,
conform Legii Arhivelor
Nationale si constituirea
acestora conform
nomenclatorului
arhivistic al ASE

DIRECTIA RELATII INTERNATIONALE

Obiective/activitati

Riscul

Risc inerent |

Risc rezidual

Observatii
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Cauzele care favorizeaza Pro- Im- Expu- Strategia adoptata Data ultimei Pro- Im-pact | Expu-nere
aparitia riscului babili pact nere revizuiri babili-
-tate tate
Managementul acordurilor de Semnarea de acorduri cu Lipsa informatiilor suficiente S M M Selectia partenerilor 09.12.2015 M M M-M
cooperare inter-institutionala parteneri neeligibili sau cu privire la partenerii straini
internationala in conditii inegale pentru
parteneri
Selectia pentru mobilitati Producerea de intarzieri Termenele scurte de realizare S S M Verificarea 09.12.2015 M M M-M
studentesti internationale sau erori de prelucrare a a activitatilor informatiilor primite
datelor de la diferite structuri
Complexitatea informatiilor si implicate in procesul
prelucrarea semi-manuala a de selectie
datelor i
Finantarea §i contractarea Producerea de intarzieri Informatii incomplete sau S S M Verificare incrucisatd | 09.12.2015 M M M-M
mobilitatilor in cadrul programului | sau erori de calcul eronate primite de la a informatiilor
Erasmus beneficiari financiara
Managementul mobilitatilor Producerea de intarzieri Numarul mare de beneficiari M M M-M Repartizarea 09.12.2015 M M M-M
studentesti internationale sau erori Tn comunicarea si eterogenitatea responsabilitati-lor Tn
cu partenerii / beneficiarii | documentelor functie de tipul de
corespondenti si
informatii tratate
Recunoasterea si echivalarea Producerea de intarzieri Numarul mare de beneficiari, M M M-M Verificarea 09.12.2015 M M M-M
perioadelor de studii efectuate Tn sau erori eterogenitatea informatiilor, informatiilor
cadrul unor mobilitati reglementate erori Tn redactarea
documentelor originale
Recunoasterea si echivalarea Producerea de intarzieri Eterogenitatea informatiilor, M M M-M Verificarea 09.12.2015 M M M-M
perioadelor de studii efectuate in sau erori erori In redactarea informatiilor
cadrul unor mobilitati documentelor originale sau
nereglementate lipsa informatiilor
Admiterea la studii pentru cetdtenii | Producerea de intarzieri Eterogenitatea actelor de S S S-S Verificarea 09.12.2015 M M M-M
straini (UE si state terte) pentru sau erori Tn transmiterea studii, informatii incomplete informatiilor
programe de studii complete documentelor din partea candidatilor
Inmatricularea si scolarizarea Producerea de intarzieri Eterogenitatea actelor de S S S-S Verificarea 09.12.2015 M M M-M
studentilor straini (UE si state sau erori Tn transmiterea studii, intarzieri in obtinerea informatiilor

terte) pentru programe de studii
complete

documentelor

vizelor de intrare in Romania
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Mobilitati internationale ale Producerea de erori de Nerespectarea termenelor si S S S-S Verificarea 09.12.2015 M M M-M
personalului nregistrare a procedurilor documentelor
deplasarilor, primirea de
dosare incomplete
Confirmarea perioadelor si actelor Producerea de erori sau Nerespectarea termenelor si S S S-S Verificarea 09.12.2015 M M M-M
de studii de intarzieri procedurilor documentelor
DIRECTIA SOCIALA
Risc inerent L Risc rezidual
Cauzele care favorizeaza Pro Im Expu Strategia adoptata Data ultimei Pro Im-pact | Expu-nere Observatii
Obiective/activitati Riscul uzele care 1avorze L. p g1a adoptata revizuiri . p p servay
aparitia riscului babili pact nere babili-
-tate tate
Atenuarea riscului
Tncheierea unui
contract de service
Optimizarea lucririlor de reparatii - .. Lipsa unui contract de service pentru interventii de
. . o - Lucrari de reparatii . . 8 . =
a bazei materiale camine - cantine - . pentru interventii de urgenta M R R urgenta, care sa 12/15/2015 M M M
N . nefinalizate operativ . S ;. - e
ASE 1n caz de avarie in cazul aparitiei unei avarii intervina doar la
sesizarea defectiunii
n baza unei comenzi
ferme, cu rezolvare
n maxim 3 zile
Atenuarea riscului
prin solicitarea de
Supraincarcarea fisei postului angajari pe po'svtgn .
e vacante, angajari prin
la angajatii din
N e L . detasarea; se va
Desfasurarea in conditii optime a Retentie scazutd a compartimentele urmiri imbundtatirea
activitatilor din cadrul Directiei angajatilor buni din subdimensionate, Sistem de M M M . ; A 12/15/2015 M M R
. T . climatului de lucru in
Sociale cadrul Directiei Sociale evaluare §i recompensare cadrul
inexistent, insuficient, aplicat .
. compartimentelor pt.
Inconsecvent P ax
ca angajatii sa aiba
satisfactia macar in
acest plan
SERVICIUL SOCIAL
. . Acumularea debitelor . . . Blocarea paginei
Reducerea debitelor la regia de . N I t t
o 9 datoritd neachitarii la nexistenta unei garantii - g S S personale a 12/15/2015 S S
camin . - L. achitatd la momentul cazarii . .
timp a regiei de camin studentilor debitori

SERVICIUL CANTINA
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Neoperare la timp in
program datorita

Disfunctionalitati tehnice
internet

Achizitionare service

Lansare si vanzare produse nefunctionarii R R R mentenantd program 12/15/2015 R R R
internetului §i a Lipsa service mentenanta EMSYS
programului EMSYS program
- - . Incheierea unui
Cresterea gradului de satisfactie al Meniuri neechilibrate din Neincheierea unui contract cu contract de
. . punct de vedere caloric si L e M M M - 12/15/2015 M M M
clientului (student) energetic un specialist nutritionist consultanta cu un
specialist nutritionist
Cresterea operativitatii in imbolnivirea. demisia Atenuarea riscului
activitatea de Tncasare a casierului ’ Personal insuficient M M M prin angajarea de 12/15/2015 M M M
contravalorii preparatelor vandute personal
DIRECTIA RELATIA CU MEDIUL ECONOMICO-SOCIAL
Risc inerent Risc rezidual
Obiective/activitati Riscul Cauzele care _favori;eaza Pro- Im- Expu- Strategia adoptati Dat uI_ti _r:nei Pro- Im-pact Expu-nere Observatii
aparitia riscului babili pact nere revizii babili
-tate -tate
Respectarea clauzelor acordurilor Nerespectarea clauzelor Neatentia,
de parteneriat incheiate de din acordurile de necunoasterea sau neaplicarea
iversi iversitati arteneriat incheiate de circuitului documentelor intre -
niversitate eu universitafl P universitate cu unitatile administrative din M R M Control periodic 15.01.2016 M R M
institutii si societiti comerciale din universitati, cadrul universitatii
tard institutii si societati
comerciale din tard
Completarea datelor in sistemul Nerespectarea procedurii, Neintroducerea datelor in Informarea periodica
informatic la termenele stabilite respectiv instructiunilor sistemul informatic in timp a utilizatorilor asupra
prin PO 187 Editia 1/ Revizia 0/ de utilizare, nerespectarea | util, conform PO 187/2013, necesitatii
2013 termenelor stabilite prin aglomerarea in aproprierea introducerii datelor,
PO 187 pentru termenelor limita, reamintirea
incarcarea/reincarcarea nerespectarea instructiunilor, termenelor stabilite,
informatiiilor necesare, nerespectarea prgvederll'or verificarea
N N Ghidului Solicitantului . .
incarcarea datelor in mod privind norma de lucru R R R introducerii 15.01.2016 R R R

necorespunzator

informatiilor in baza
de date, comunicarea
deficientelor
semnalate catre
persoanele
desemnate pentru
operare n baza de
date in cadrul
proiectelor finantate
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din F.E.N.,
remedierea abaterilor
de la prevederile
Ghidului
Solicitantului privind
norma de lucru
aferenta proiectelor
finantate din F.E.N.

Formarea unei echipe de lucru, cu
atributii de arhivare a
documentelor, instruirea
persoanelor ce formeaza echipa,
verificarea conformitatii activitatii

Nedesemnarea
persoanelor cu atributii
privind arhivarea
documentelor pe suport
de hartie si/sau pe suport

Lipsa personal
specializat/Personal
insuficient

Desemnare si
instruire echipa,
monitorizare a
activitatii de arhivare
a documentelor,

- . S-R 15.01.2016 S-R
desfasurate informatic cooperare cu
managerii proiectelor
finantate din F.EnN.
si Arhiva Centrala
AS.E.
Arhivarea documentelor, Lipsa unui spatiu dedicat, | Spatiu depozitare de Pregatire documente
verificarea si colaborarea si corespunzator arhivarii capacitate mica, volum mare spre arhivare, crearea
transmiterea catre Arhiva Centrala documentelor, care sa de documente, lipsa spatiu si dotarea unui spatiu
AS.E. respecte cerintele de desemnat, corespunzator corespunzator
volum si reglementarile procedurilor curente pentru procedurilor de
In vigoare privind arhivare si volumului de R arhivare si volumului 15.01.2016 R
e documente supus arhivarii de documente
arhivat, colaborare
cu Arhiva Centrala
AS.E.
Prezentarea/detalierea Centralizarea unor Primirea informatiilor Optimizarea
informatiilor solicitate de catre informatii incomplete sau | necesare pentru elaborarea comunicarii cu
conducerea A.S.E sau redundante cu privire raportarilor, in forma persoanele
organismelor din afara A.S.E cu raportarile cerute, incompleta/incorecta, timp desemnate sa
privire la activitatea proiectelor netransmitarea in timp insuficient pentru verificarea furnizeze
finantate din fonduri externe util sau forma adevata a si centralizarea acestora informatiile,
nerambursabile informatiilor solicitate R respectarea de catre 15.01.2016 R
persoanele
desemnate sa
furnizeze

informatiile a
formei/machetei in
care sunt solicitate
informatiile solicitate
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de citre S.ILP.F.N.,
respectarea
termenelor de
transmitere de cétre
persoanele
desemnate n cadrul
proiectelor finantate
din F.E.N.

Diseminarea informatiilor cu
privire la proiectele finantate din
fonduri externe nermabursabile

Transmitere de date,
documente in cadrul
activitatii proiectelor
finantate din fonduri

Volumul mare de informatii,
si timpul scurt in care
trebuiesc prelucrate.

Obtinerea
informatiilor
solicitate , cu
respectarea formei si

externe nerambursabile Comunicarea insuficienta cu R continului acestora, 15.01.2016 S-R -
membrii echipelor de conform indicatiilor,
implementare a proiectelor, respectarea
respectarea formei si termenelor stabilite
continutului informatiilor
Actualizarea permanenta a Evidenta stricta a Timpii lungi de realizare a Primirea
sistemului informatic cu documentelor, documentelor, lipsa de documentelor in timp
documentele aferente persoanelor actualizarea permanentaa | comunicare intre util, informarea
implicate in implementarea sistemului informatic departamente, lipsa oportuna asupra
proiectelor finantate din fonduri informatiilor necesare in timp realizarii de noi
externe nerambursabile util S-R documente si 15.01.2016 S-R -
actualizarea
permanenta a
sistemului informatic
ce contine
documentele
Urmarirea si aplicarea Nerespectarea Necorelarea si centralizarea Transmiterea
corespunzatoare a procedurii prevederilor deficitara a documentatiei documentelor in util
elaborate, confrm prevederilor instructiunilor privind raportarea. necesar verificarilor
legale Tn vigoare AMPOSDRU, Nerespectarea normelor complete si
n?corelarea informatiilor | aplicarii procedurii existente R amén.ungitev, oferirea 15.01.2016 R )
din documentele de de asistenta
raportare, verificarea specializatd in
superficiald a vederea aplicarii
documentatiei specifice corespunzatoare a
procedurii
Urmarirea termenelor stabilite in Nerespectarea termenelor | Monitorizarea defectuoasa a Monitorizarea
P.V.C/N.C.F. emise de AM/OI, de plata prevazute in termenelor de plata si/sau R termenelor de 15.01.2016 R Cresterea cuantumului

analiza si formularea de raspunsuri

PVC conduce la
calcularea de dobanzi si

contestare dupa caz;

platéd/contestare

debitelor cu sumele
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si contestatii fundamentate si in

penalizari suportate de

Comunicarea defectuoasi a

comunicate de

aferente dobanzilor

perioada oportuna. ASE Bucuresti; personalului suport din cadrul AM/OI delegat; acumulate
SIPFN cu echipele de
Nerespectarea termenelor | management a proiectelor Solicitarea
si procedurilor de si/sau Directia Economici transmiterii
contestare conduce la si/sau Serviciul Juridic raspunsurilor catre
declararea debitelor Contencios si Administrativ SIPEN pentru
respective ca fiind avizare cu cel putin o
definitive si suportarea zi lucratoare anterior
acestora de catre ASE termenului prevazut
Bucuresti n
comunicare/legislatia
aplicabila
FACULTATEA DE CIBERNETICA, STATISTICA SI INFORMATICA ECONOMICA
Risc inerent Risc rezidual
N . o Data ultimei "
Obiective/activitati Riscul Cauzflzrciien.f:&rgeaza Pro- Im- Expu- Strategia adoptata revizii Pro- Im-pact Expu-nere Observaii
parig babili pact nere babili
-tate -tate
Informatii incomplete sau
. . rori rise in e . Vi r
Realizarea raportarii anuale a cu ero deS(? s Activitati diverse intr-un timp Tratarea 31.12.2015 .Se ? aco.da ° .
A L documentele din care se M M M-M S S S-S perioada de timp mai
realizarilor didactice si de cercetare scurt de executat . . R
culeg datele pentru riscului mare pentru verificari
intocmirea raportului
Necompletarea fiselor de
disciplina duce la
imposibilitatea
desfasurarii proceselor
didactice Tntr-un mediu
Verificarea completirii fiselor de normal de lucru
disciplind in SIMUR din punct de e R, . . Tratarea Se va acorda 0
- - Activitati di tr-un tim, . . .
vedere al introducerii, al . 'm‘;pf'p!'gate? vt :g;rtlzzr:iégurtat Pl s s S-S 31122015 | M M M-M perioada de timp mai
continutului i calitatii acestora, Vizualizar 'e catre riscului mare pentru verificari
Lo studenti a
precum si validarea lor
obiectivelor,
continutului si a
bibliografiei disciplinei
respective
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Completarea Activitati diverse intr-un timp
posturilor n SIMUR — modulul Posturi incomplete sau scurt de executat Tratarea Se Vi_i acorda o
. . . S S S-S 31.12.2015 M M M-M perioada de timp mai
state de functii, din punct de vedere supradimensionate P~ - ; ; e
. e . . Erori din aplicatia state de riscului mare pentru verificari
al introducerii si al continutului .
functii
acestora
Realizarea subiectelor si baremelor Eroare la scrierea unui Actvitat dtléerse mtrt-l:n P Tratarea Se vaacorda o
or s subiect sau copierea unui scurt de executa S S S-S 31.12.2015 M M M-M perioada de timp mai
de evaluare si notare . . e
barem riscului mare pentru verificari
Intocmire lista eronata Intervalul de timp insuficient Se va acorda 0
Lista comisiilor de examinare (cadre didactice 1n Hmp Ine S M M Tratarea riscului 31.12.2015 S S S perioada de timp mai
- L pentru realizarea listelor e o
concediu, mobilitate, etc.) mare pentru verificari
Lista studentilor participanti la Intervalul de timp insuficient Se va acorda o
centiior particip Intocmire lista eronata HMp NS S M M Tratarea riscului 31.12.2015 M M M perioada de timp mai
manifestarile stiinifice pentru realizarea listelor e
mare pentru verificari
FACULTATEA DE CIBERNETICA SI INFORMATICA DE GESTIUNE
Risc inerent Risc rezidual
. . Data ultimei
Lo e . a Pro- Im- Expu- a L Pro- Im- Expu-nert ..
Obiective/activitati Riscul Cauzele care favorlgeaza 0. . pu Strategia adoptata revizii o- : pact pu-nere Observatii
aparitia riscului babili pact nere babili
-tate -tate
Informatii incomplete sau 31.12.2015
. o cu erori descrise Tn o . . Tratarea Se va acorda o
Reﬁa 1.1 zatea rap (.)rtan} anuale a documentele din care se Activitati diverse intr-un timp M M M-M S S S-S perioada de timp mai
realizarilor didactice si de cercetare scurt de executat ; ; P
culeg datele pentru riscului mare pentru verificari
intocmirea raportului
Necompletarea fiselor de 31.12.2015
disciplina duce la
imposibilitatea
Verificarea completirii fiselor de (;i%sféts'uréfntprocese(lj(?r
disciplind in SIMUR din punct de ldactice Intr-un mediu o . i Tratarea Se va acorda 0
vedere al introducerii, al normal de lucru Activitati diverse intr-un timp S S S-S M M M-M perioad de timp mai
. L scurt de executat - : e o
continutului si calitatii acestora, - riscului mare pentru verificari
. Imposibilitatea
precum si validarea lor PO <
vizualizarii de catre
studenti a
obiectivelor,
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continutului §i a
bibliografiei disciplinei
respective
Completarea R, . . 31.12.2015
Activitati diverse intr-un timp
posturilor fn SIMUR — modulul Posturi incomplete sau scurt de executat Tratarea Seva acordao
state de functii, din punct de vedere supradimensionate - - S S S-S . . M M M-M perioadd de timp mai
. o . . Erori din aplicatia state de riscului mare pentru verificari
al introducerii si al continutului -
functii
acestora
Realizarea subiectelor si baremclor Eroare la scrierea unui Activitati dtléerse mtrt-L:n timp Tratarea 31.12.2015 Se va acorda o
s subiect sau copierea unui Scurt de executa S S S-S M M M-M perioada de timp mai
de evaluare si notare - : o
barem riscului mare pentru verificari
Intocmire lista eronati P S M M Tratarea riscului 31.12.2015 Se va acorda o
. - . TN Intervalul de timp insuficient N .
Lista comisiilor de examinare (cadre didactice in . : S S S perioada de timp mai
. . pentru realizarea listelor e
concediu, mobilitate, etc.) mare pentru verificari
. . S S S M M Tratarea riscului 31.12.2015 Se va acorda o
Lista studentilor participanti la . N _ Intervalul de timp insuficient e .
o . Intocmire lista eronata . . M M M perioada de timp mai
manifestarile stiintifice pentru realizarea listelor e
mare pentru verificari
FACULTATEA DE ECONOMIA AGROALIMENTARA SI A MEDIULUI
Risc inerent Risc rezidual .
P, Observatii
Cauzele care favorizeaza Strategia adoptata Data ultimei
Obiective/activitati Riscul Hzele care favorzeaz Pro- Im- Expu- rategia adoptata revizii Pro- Im-pact Expu-nere
aparitia riscului . .
babili pact nere babili-
-tate tate
Informatii incomplete sau
. o cu erori descrise Tn o . . Tratarea 31.12.2015 Se va acorda o
Reﬁa 1.1 zatea rap (.)rtan} anuale a documentele din care se Activitati diverse intr-un timp M M M-M S S S-S perioada de timp mai
realizarilor didactice si de cercetare scurt de executat ; ; R
culeg datele pentru riscului mare pentru verificari
intocmirea raportului
Verificarea completarii fiselor de Neco.mp'let'arvea fiselor de
disciplina in SIMUR din punct de d%smpln.la. (.luce la . Tratarea Se va acorda o
vedere al introducerii, al |mp(13|_pllltatea Activitati diverse intr-un timp S S S-S 31.12.2015 M M M-M perioada de timp mai
. A desfasurarii proceselor scurt de executat - : e
continutului si calitatii acestora, . AN . riscului mare pentru verificari
L didactice Tntr-un mediu
precum si validarea lor
normal de lucru
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Imposibilitatea
vizualizarii de catre
studenti a

obiectivelor,
continutului §i a

bibliografiei disciplinei
respective

Completarea

Activitati diverse intr-un timp

posturilor in SIMUR — modulul Posturi incomplete sau scurt de executat Tratarea _Se V? aco.rda 0 .
state de functii, din punct de vedere supradimensionate - L S-S . . 31.12.2015 M-M perioadd de timp mai
. o . - Erori din aplicatia state de riscului mare pentru verificari
al introducerii si al continutului -
functii
acestora

Realizarea subiectelor si baremelor Eroare la scrierea unui Actvitas dtléerse mtrt_l:n P Tratarea Se va acorda o
s subiect sau copierea unui scurt de executa S-S 31.12.2015 M-M perioada de timp mai
de evaluare si notare - : T
barem riscului mare pentru verificari

Intocmire listd eronata Intervalul de timp insuficient Se va acorda 0
Lista comisiilor de examinare (cadre didactice in Hmp IS M Tratarea riscului 31.12.2015 S perioada de timp mai
- L pentru realizarea listelor e
concediu, mobilitate, etc.) mare pentru verificari

Lista studentilor participanti la Intervalul de timp insuficient Se vaacorda o
centyior particip intocmire lista eronata Hmp N M Tratarea riscului 31.12.2015 M perioada de timp mai
manifestarile stiintifice pentru realizarea listelor P
mare pentru verificari

Admitere Groseli I introducerca Activitati dtléerse mtrt-L:n timp Se va acorda o
; datelor seurt de executa M Tratarea riscului 31.12. 2015 M perioada de timp mai
mare pentru verificari

Liste studenti cu greseli
$i omisiuni

. . Neconcordante intre ACHVH:;L ilézr:i;gi;:n P . . Se va acorda 0 .
. Evindenta taxe scolarizare M Tratarea riscului 31.12.2015 M perioada de timp mai

serviciul secretariat si
servicul contabilitate cu
privire la anumite
creante/datorii.

mare pentru verificari
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Greseli / omisiuni
Dosar incomplet pentry | Activitati dlserse fntr-un timp Se va acorda o
Evidenta acordari de burse acordarea burselor de scurt de executat S M M Tratarea riscului 31.12.2015 M M M perioada de timp mai
ajutor social mare pentru verificari
FACULTATEA DE FINANTE,ASIGURARI, BANCI SI BURSE DE VALORI
Risc inerent Risc rezidual
Cauzele care favorizeazi Pro- Im- Expu- Strateeia adopfata Data ultimei Pro- Im-pact Expu-nere
Obiective/activitati Riscul uzeic cate lavotlzeaz babili pact nere rategia adoptata revizii babili- Observatii
aparitia riscului
-tate tate
Informatii incomplete sau
. o cu erori descrise Tn e . - Tratarea 31.12.2015 Se va acorda o
Rea.I 1zarea rap orta.rn apuale a documentele din care se Activitati diverse intr-un timp M M M-M S S-S perioada de timp mai
realizarilor didactice si de cercetare scurt de executat : ; o
culeg datele pentru riscului mare pentru verificari
intocmirea raportului
Necompletarea fiselor de
disciplina duce la
imposibilitatea
desfasurarii proceselor
didactice Tntr-un mediu
Verificarea completirii fiselor de normal de lucru
disciplina in SIMUR din punct de - el e . . Tratarea Se va acorda o
vedere al introducerii, al ".“po?bf".t.a;ea ) if;:g:%f;ﬁ;f intr-untimp- g s s 31122015 | M M-M pericads de timp mai
continutului i calitatii acestora, Vvizualizari de catre riscului mare pentru verificari
. studenti a
precum si validarea lor
obiectivelor,
continutului si a
bibliografiei disciplinei
respective
mpletar e .
Completarea Activitati diverse intr-un timp
posturilor in SIMUR — modulul Posturi incomplete sau scurt de executat Tratarea Se va acorda o _
- . . S S S-S 31.12.2015 M M-M perioada de timp mai
state de functi, din punct de vedere | supradimensionate Erori din aplicatia state de riscului ificari
al introducerii si al continutului functii p mare pentru verificart
acestora
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Realizarea subicctelor si baremelor | ETO2re 12 scrierea unui Actlv;tai;l diverse fntr-un timp Tratarea Se va acorda o
u 5 subiect sau copierea unui | SCUrt de executat s s S-S 31122015 | M M M-M perioada de timp mai
de evaluare si notare . . A
barem riscului mare pentru verificari
Intocmire listd eronata Intervalul de timo insuficient Se va acorda o
Lista comisiilor de examinare (cadre didactice in . P S M M Tratarea riscului 31.12.2015 S S S perioada de timp mai
- o pentru realizarea listelor e o
concediu, mobilitate, etc.) mare pentru verificari
Lista studentilor participanti la Intervalul de timp insuficient Se va acorda o
 Stuceiilior pariicip intocmire lista eronata eump S M M Tratarea riscului 31122015 | M M M perioadi de timp mai
manifestarile stiintifice pentru realizarea listelor .
mare pentru verificari
FACULTATEA DE RELATII ECONOMICE INTERNATIONALE
Risc inerent Data ultimei Risc rezidual
Obicctive/activitfi Riscul Cauzele care favorlgeaza Prq-_ Im- Expu- Strategia adoptata revizii Pro_-_ Im-pact Expu-nere Observatii
aparitia riscului babili pact nere babili
-tate -tate
Informatii incomplete sau
Realizarea raportarii anuale a cu erort des?nse n Activitati diverse intr-un timp Tratarea 31.12.2015 .SG V? acorda ° .
S L documentele din care se M M M-M S S S-S perioada de timp mai
realizarilor didactice si de cercetare scurt de executat . . R
culeg datele pentru riscului mare pentru verificari
intocmirea raportului
Necompletarea figelor de
disciplina duce la
imposibilitatea
desfasurarii proceselor
didactice intr-un mediu
Verificarea completdrii fiselor de normal de lucru
disciplind in SIMUR din punct de . e N . Tratarea Se va acorda o
vedere al introducerii, al . 'mp,"ﬁ't? !Iltate? Activitaii diverse intr-un timp S S S-S 31.12.2015 M M M-M perioada de timp mai
! L vizualizarii de citre scurt de executat iscului ificari
continutului i calitatii acestora, . riscului mare pentru verificari
Lo studenti a
precum si validarea lor
obiectivelor,
continutului i a
bibliografiei disciplinei
respective
Completarea . R N . Tratarea Se va acorda o
o POSS:“;(;T;‘;TSPE::I?” A“‘V“:C‘L iléeer:i:cl;‘;a‘:” timp | g s S-S 31122015 | M M M-M pericads de timp mai
posturilor in SIMUR — modulul p riscului mare pentru verificari
state de functii, din punct de vedere
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al introducerii §i al continutului
acestora

Erori din aplicatia state de
functii

Activitati diverse intr-un timp

Se va acorda o

Realizarea subiectelor si baremelor Eroare la scrierea unui d Tratarea
or'§ subiect sau copierea unui scurt de executat S S S-S 31.12.2015 M M M-M perioada de timp mai
de evaluare si notare . . e e
barem riscului mare pentru verificari
Intocmire listd eronata Intervalul de timp insuficient Se va acorda o
Lista comisiilor de examinare (cadre didactice Tn Hme n: S M M Tratarea riscului 31.12.2015 S S S perioada de timp mai
- L pentru realizarea listelor e
concediu, mobilitate, etc.) mare pentru verificari
Lista studentilor participanti la Intervalul de timp insuficient Sevaacorda o
udentilor participan fntocmire listd eronatd timp ins s M M Tratarea riscului 31122015 | M M M perioad de timp mai
manifestarile stiintifice pentru realizarea listelor P
mare pentru verificari
FACULTATEA DE ADMINISTRAREA AFACERILOR ,CU PREDARE IN LIMBI STRAINE
Risc inerent S . < Risc rezidual la data ultimei revizuiri
trategia adoptata Observatii
Obiective / Activitati Riscul Cauzele care favolr 17eazd Proba impac | Exou- pemmt rlstc (tacpum Data_u '“.”?e' Proba
aparitia riscului bi- f ne[;e pen_ ru rla area revizuiri bi- Impact Expu-nere
litate riscurilor) litate
Informatii incomplete sau 31.12.2015
. . cu erori descrise in R, . . Tratarea Se va acorda 0
Realizarea raportarii anuale a documentele din care se | “*CtiVita diverse intr-untimp | M M-M s s s-S perioada de timp mai
realizarilor didactice si de cercetare scurt de executat . . e
culeg datele pentru riscului mare pentru verificari
intocmirea raportului
Necompletarea figelor de 31.12.2015
disciplina duce la
imposibilitatea
desfasurarii proceselor
didactice intr-un mediu
Verificarea completarii fiselor de normal de lucru
disciplind in SIMUR din punct de e e e N . Tratarea Se va acorda o
vedere al introducerii, al . ImeSIQ!IItatea Activitati diverse fntr-un timp S S S-S M M M-M perioada de timp mai
. .. s vizualizarii de catre scurt de executat - . e o
continutului si calitatii acestora, . riscului mare pentru verificari
Lo studenti a
precum si validarea lor
obiectivelor,
continutului si a
bibliografiei disciplinei
respective
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Completarea R N . 31.12.2015
Activitati diverse intr-un timp
posturilor in SIMUR — modulul Posturi incomplete sau scurt de executat Tratarea Seva acordao
. . . S S S-S M M M-M perioada de timp mai
state de functii, din punct de vedere supradimensionate P~ - ; ; e
. e . . Erori din aplicatia state de riscului mare pentru verificari
al introducerii si al continutului .
functii
acestora
Realizarea subiectelor si baremelor Eroare la scrierea unui Actvitat dtléerse mtrt-l:n P Tratarea 31122009 Se vaacorda o
or s subiect sau copierea unui scurt de executa S S S-S M M M-M perioada de timp mai
de evaluare si notare . . e
barem riscului mare pentru verificari
Intocmire lista eronatd S S M M Tratarea riscului 31.12.2015 Se va acorda o
. - . TN Intervalul de timp insuficient S . .
Lista comisiilor de examinare (cadre didactice Tn . . S S S perioada de timp mai
- L pentru realizarea listelor e o
concediu, mobilitate, etc.) mare pentru verificari
FACULTATEA DE ECONOMIE TEORETICA SI APLICATA
Risc inerent S . < Risc rezidual la data ultimei revizuiri
trategia adoptata Observatii
Obiective / Activitati Riscul Cauzele care .favorlzeaza Proba pentru risc (actiuni Data u '“.”?e' Proba
aparitia riscului bilitat Impac | Expune pentru tratarea revizuiri bilitat | Impact Expunere
t re riscurilor)
e e
Informatii incomplete sau
. o cu erori descrise T o . . Tratarea 31.12.2015 Se va acorda o
Realizarea raportarii anuale a documentele din care se | /*CtiVita diverse intr-untimp | M M-M s s s-S perioad de timp mai
realizarilor didactice si de cercetare scurt de executat . . T
culeg datele pentru riscului mare pentru verificari
intocmirea raportului
Necompletarea figelor de
disciplina duce la
imposibilitatea
desfasurarii proceselor
didactice intr-un mediu
Verificarea completdrii fiselor de normal de lucru
disciplind in SIMUR din punct de e it N . Tratarea Se va acorda o
vedere al introducerii, al Imposibilitatea Activitati diverse intr-un timp | ¢ s S-S 31122015 | M M M-M perioads de timp mai
. S s vizualizirii de citre scurt de executat iscului p mat
continutului i calitatii acestora, . riscului mare pentru verificari
. studenti a
precum si validarea lor
obiectivelor,
continutului si a
bibliografiei disciplinei
respective
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Completarea Activitati diverse intr-un timp
posturilor in SIMUR — modulul Posturi incomplete sau scurt de executat S . os Tratarea 1 12,2015 " " . Se :1/2_1 Zcirda o
state de functii, din punct de vedere supradimensionate - A . . e perioada de timp mval.
. e . . Erori din aplicatia state de riscului mare pentru verificari
al introducerii si al continutului .
functii
acestora
Realizarea subiectelor si baremelor Eroare la scrierea unui Actvitat dtléerse mtrt-l:n P Tratarea Se vaacorda o
e conlunro o nitare subiect sau copierea unui Scurt de executa S S S-S 31.12.2015 M M M-M perioada de timp mai
valare § barem riscului mare pentru verificari
Intocmire lista eronata Intervalul de timp insuficient Se va acorda 0
Lista comisiilor de examinare (cadre didactice 1n Hmp IS S M M Tratarea riscului 31.12.2015 S S S perioada de timp mai
- L pentru realizarea listelor e o
concediu, mobilitate, etc.) mare pentru verificari
Lista studentilor participanti la Intervalul de timp insuficient Se va acorda o
centior particip Intocmire lista eronata HMp NS S M M Tratarea riscului 31.12.2015 M M M perioada de timp mai
manifestarile stiinifice pentru realizarea listelor mare pentru verificari
FACULTATEA ADMINISTRATIE SI MANAGEMENT PUBLIC
Risc inerent S . < Risc rezidual la data ultimei revizuiri
trategia adoptata Obiective / Activitati
Obiective / Activitati Riscul Cauzele care favorizeaza Proba pentru risc (actiuni Data ultimei lective / Activitati
lective / Activitail aparitia riscului e Impac | Expune pentru tratarea revizuiri
bilitat o P | E Impact
e t re riscurilor)
Informatii incomplete sau 31.12.2015
. o cu erori descrise Tn o . . Tratarea Se va acorda o
Reﬁa 1.1 zatea rap (.)rtan.l anuale a documentele din care se Activitati diverse intr-un timp M M M-M S S S-S perioada de timp mai
realizarilor didactice si de cercetare scurt de executat ; ; P
culeg datele pentru riscului mare pentru verificari
intocmirea raportului
Necompletarea fiselor de 31.12.2015
disciplina duce la
imposibilitatea
Verificarea completirii fiselor de (;iizsféts'uréfntprocese(lj(?r
disciplind in SIMUR din punct de ldactice Intr-un mediu o . i Tratarea Se va acorda 0
vedere al introducerii, al normal de lucru ACthlt:éLilgeer:i;gialin timp S S S-S M M M-M perioad de timp mai
continutului si calititii acestora, _— riscului mare pentru verificari
. Imposibilitatea
precum si validarea lor L <
vizualizarii de catre
studenti a
obiectivelor,
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continutului §i a
bibliografiei disciplinei
respective

Completarea R, . . 31.12.2015
Activitati diverse intr-un timp
posturilor fn SIMUR — modulul Posturi incomplete sau scurt de executat Tratarea Seva acordao
state de functii, din punct de vedere supradimensionate - - S S S-S . . M M M-M perioadd de timp mai
. o . . Erori din aplicatia state de riscului mare pentru verificari
al introducerii si al continutului -
functii
acestora
Realizarea subiectelor si baremelor Eroare la scrierea unui Aottt dtléerse mtrt-':n e Tratarea 31422015 Sevaacorda o
s subiect sau copierea unui scurt de executa S S S-S M M M-M perioada de timp mai
de evaluare si notare - : o
barem riscului mare pentru verificari
Intocmire lista eronati P S M M Tratarea riscului 31.12.2015 Se va acorda o
. - . TN Intervalul de timp insuficient N .
Lista comisiilor de examinare (cadre didactice in . : S S S perioada de timp mai
. . pentru realizarea listelor e
concediu, mobilitate, etc.) mare pentru verificari
. . L P S M M Tratarea riscului 31.12.2015 Se va acorda 0
Lista studentilor participanti la . N _ Intervalul de timp insuficient e .
o . Intocmire lista eronata . . M M M perioada de timp mai
manifestarile stiintifice pentru realizarea listelor e
mare pentru verificari
FACULTATEA BUCHAREST BUSINESS SCHOOL (SCOALA DE AFACERI)
Risc inerent Strategia adoptata Risc rezidual la
Obicctive / Activiti Riscul Cawzele eare favorizeazd (g T T | peninurie (actiun | Dala ultimel |y, Observat
apartfia risculut bi- f ner;e pen 0 bi- Impact Expu-nere
litate riscurilor) litate
Informatii incomplete sau
. . cu erori descrise in R, . . Tratarea 31.12.2015 Se va acorda 0
Realizarea raportarii anuale a documentele din care se | /*CtiVita diverse intr-untimp | M M-M s s s-S perioad de timp mai
realizarilor didactice si de cercetare scurt de executat : : e .
culeg datele pentru riscului mare pentru verificari
intocmirea raportului
Verificarea completarii figelor de Neco.mplet'arvea figelor de
R . disciplind duce la
disciplind in SIMUR din punct de imposibilitatea Activitati diverse Intr-un tim| Tratarea Se va acorda o
vedere al introducerii, al post ! Plos s S-S 31122015 | M M M-M perioad de timp mai
. A desfasurarii proceselor scurt de executat : . T
continutului i calitatii acestora, . A . riscului mare pentru verificari
L didactice intr-un mediu
precum si validarea lor
normal de lucru
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Imposibilitatea
vizualizarii de catre
studenti a

obiectivelor,
continutului §i a

bibliografiei disciplinei
respective

Completarea

Activitati diverse Intr-un timp

posturilor fn SIMUR — modulul Posturi incomplete sau scurt de executat Tratarea Se va acordao
state de functii, din punct de vedere supradimensionate - L S S S-S . . 31.12.2015 M M M-M perioadd de timp mai
. o . - Erori din aplicatia state de riscului mare pentru verificari
al introducerii si al continutului .
functii
acestora
Realizarea subiectelor si baremelor | ETC2re 1a scrierea unui Activitati dtl;erse mtrt'l:n tump Tratarea Se va acorda o
s subiect sau copierea unui scurt de executa S S S-S 31.12.2015 M M M-M perioada de timp mai
de evaluare si notare - : T
barem riscului mare pentru verificari
Intocmire listd eronata Intervalul de timp insuficient Se va acorda 0
Lista comisiilor de examinare (cadre didactice in Hmp n: S M M Tratarea riscului 31.12.2015 S S S perioada de timp mai
- L pentru realizarea listelor e
concediu, mobilitate, etc.) mare pentru verificari
FACULTATEA DE MARKETING
Risc inerent Strategia adoptati Risc rezidual
Obiective / Activitati Riscul Cauzele care -favorlzeaza Proba pentru risc (actiuni Data .LJItI.rT)eI Proba Observatii
aparitia riscului bi- Impac | Expu- pentru tratarea revizuiri bi- Impact Expu-nere
litate t nere riscurilor) litate
Modificarea cadrului . T T
. _— . e Instabilitatea legislativa in Evaluarea periodica
Asigurarea unui nivel de calitate a legislativ privind . VR N L
e ia . o . . domeniul educatiei si, in a indeplinirii
activitatii didactice corespunzator organizarea si . N M M R 30.09.2015 - - - -
L particular, in cel al standardelor de
standardelor ARACIS desfasurarea activitatilor NI . . .
. invatamantului superior calitate ARACIS
educationale
Reducerea surselor de Monltgtl;area
. e e . . oo oportunitatilor de
Asigurarea continuitatii si a finantare §i inasprirea Resursele financiare limitate finantare a cercetarii
calitatii desfasurarii activitatii de accesului la fondurile ale institutiilor abilitate (de R R R tintifice si 30.09.2015 - - -
cercetare stiintifice destinate cercetarii ex.: UEFISCDI) s t. 5
I sustinerea
stiintifice P
valorificarii acestora
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Atragerea de
finantari din mediul
de afaceri

Activitatea didactica in cadrul
programelor de studii de licenta /
masterat / doctorat

Asigurarea unei corelatii
cat mai ridicate a
competentelor si

calificarilor oferite prin

programele de studii ale
facultatii

Modificarea cadrului
legislativ privind ocupatiile si
calificarile oferite prin
intermediul programelor de
studii universitare ale
facultatii

Evaluarea periodica
a competentelor,
calificarilor si a

grilelor de
competentd
corespunzatoare
programelor de studii
ale facultatii

30.09.2015

Asigurarea continuitatii si a
calitatii desfasurarii activitatii
didactice Tn cadrul programelor de
studii de licenta

Modificarea optiunilor
absolventilor de licee
privind domeniile alese
pentru studiile
universitare de licenta

Evolutiile demografice, socio-
culturale si economice in
cadrul elevilor de liceu

Monitorizarea
segmentului elevilor
de liceu prin prisma
evolutiilor
demografice, socio-
culturale si
economice
Proiectarea si
realizarea unei
comunicari de
marketing adaptate la
profilul si asteptarile
acestui segment

30.09.2015

Asigurarea continuitatii i a
calitatii desfasurarii activitagii
didactice Tn cadrul programelor de
studii de licenta

Modificarea optiunilor
absolventilor de facultati
privind domeniile alese
pentru studiile
universitare de masterat

Evolutiile demografice, socio-
culturale si economice in
cadrul absolventilor

Modificarile optiunilor
angajatorilor

Monitorizarea
asteptarilor cohortei
studentilor facultatii

n an terminal

Monitorizarea
agteptarilor cohortei

studentilor altor
facultati n ani
terminali

Monitorizarea

asteptarilor
angajatorilor

Proiectarea si

realizarea unei

comunicari de
marketing adaptate la
profilul si asteptarile
acestor segmente

30.09.2015

FACULTATEA DE BUSINESS SI TURISM




Risc inerent

Risc rezidual la data ultimei revizuiri

Strategia adoptata Ob tii
L . o L servatii
Obiective / Activititi Riscul Cauzele care .favolr e eroba T T e pen:;;rr&stcr ;; Crtel;lm D?;?/;I;'ir:i'e' Proba
aparifia riscului bilitat P P pentrutr bilitat Impact Expunere
t re riscurilor)
e e
Informatii incomplete sau 31.12.2015
. o cu erori descrise n R, . . Tratarea Se va acorda o
Refl 1.1 zarea 1ap (.man.l anuale a documentele din care se Activitai diverse intr-un timp M M M-M S S S-S perioada de timp mai
realizarilor didactice si de cercetare scurt de executat ; ; e
culeg datele pentru riscului mare pentru verificari
intocmirea raportului
Necompletarea fiselor de 31.12.2015
disciplina duce la
imposibilitatea
desfasurarii proceselor
didactice Tntr-un mediu
Verificarea completarii figelor de normal de lucru
disciplind in SIMUR din punct de . e N . Tratarea Se va acorda o
. - Activit tr-un tim . . .
vedere al introducerii, al . 'mF’F‘ﬁ'? !Iltate? ctivitati diverse intr-un timp S S S-S M M M-M perioada de timp mai
! T vizualizarii de citre scurt de executat iscului ificari
continutului i calitatii acestora, denti riscului mare pentru verificari
precum si validarea lor studenti a
obiectivelor,
continutului si a
bibliografiei disciplinei
respective
mpletar . . 1.12.201
Completarea Activitati diverse intr-un timp 3 015
posturilor in SIMUR — modulul Posturi incomplete sau scurt de executat Tratarea Se va acordao
state de functii, din punct de vedere supradimensionate AT S S S . . M M M-M perioada de timp mai
. o . - Erori din aplicatia state de riscului mare pentru verificari
al introducerii si al continutului .
functii
acestora
Realizarea subiectelor si baremelor Eroare la scrierea unui Actviat Ctléerse mtl;-l:n i Tratarea $112.2015 Sevaacorda o
oS subiect sau copierea unui Scurt de executa S S S-S M M M-M perioada de timp mai
de evaluare si notare : : T
barem riscului mare pentru verificari
Intocmire lista eronata S S M M Tratarea riscului 31.12.2015 Se va acorda o
. - . N Intervalul de timp insuficient S . .
Lista comisiilor de examinare (cadre didactice n . : S S S perioada de timp mai
. L pentru realizarea listelor e
concediu, mobilitate, etc.) mare pentru verificari
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. . L L S M M Tratarea riscului 31.12.2015 Se va acorda o
Lista studentilor participanti la N . o Intervalul de timp insuficient S . .
AP Intocmire lista eronata . . M M M perioada de timp mai
manifestarile stiintifice pentru realizarea listelor e
mare pentru verificari
FACULTATEA DE MANAGEMENT
Risc inerent S . < Risc rezidual la data ultimei revizuiri
trategia adoptata
Obiective / Activitti Riscul Cauzele care .favorlgeaza Proba pentru risc (actiuni Data .LJItI.rT'lel Proba Observatii
aparitia riscului bilitat Impac | Expune pentru tratarea revizuiri bilitat Impact Expunere
t re riscurilor)
e e
Informatii incomplete sau 31.12.2015
. o cu erori descrise Tn o . . Tratarea Se va acorda o
Real 1t 1 . Activitati d tr-un tim, . . .
~ealizarea raportaru anuale a documentele din care se ctivitaii diverse intr P M M M-M S S S-S perioada de timp mai
realizarilor didactice si de cercetare scurt de executat ; ; R
culeg datele pentru riscului mare pentru verificari
intocmirea raportului
Necompletarea figselor de 31.12.2015
disciplina duce la
imposibilitatea
desfasurarii proceselor
didactice Tntr-un mediu
Verificarea completirii fiselor de normal de lucru
disciplind in SIMUR din punct de o iele N . Tratarea Se va acorda o
. o Activitati diverse intr-un tim| . . .
vedere al introducerii, al . 'm"l).os,'b.!'gate? e ot | S s S-S M M M-M pericad de timp mai
continutului i calitatii acestora, Vvizualizar de catre riscului mare pentru verificari
. studenti a
precum si validarea lor
obiectivelor,
continutului si a
bibliografiei disciplinei
respective
Completarea Activitati diverse intr-un timp 31.12.2015
posturilor in SIMUR — modulul Posturi incomplete sau scurt de executat Tratarea Sevaacordao
P . - S S S-S M M M-M perioada de timp mai
state de functii, din punct de vedere supradimensionate Erori din aplicatia state de riscului ificari
al introducerii $i al continutului fEnctii mare pentru verificart
acestora
Realizarea subicctelor <i baremelor Eroare la scrierea unui Activitati dlgerse intr-un timp Tratarea 31.12.2015 Se va acorda o
ors subiect sau copierea unui scurt de executat S S S-S M M M-M perioada de timp mai
de evaluare si notare . . N
barem riscului mare pentru verificari
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Tratarea riscului

31.12.2015

Se va acorda o

Lista comisiilor de examinare

Intocmire listd eronata
(cadre didactice in
concediu, mobilitate, etc.)

Intervalul de timp insuficient
pentru realizarea listelor

perioada de timp mai
mare pentru verificari

Se va acorda o

Lista studentilor participanti la
manifestarile stiintifice

Intocmire listd eronata

Intervalul de timp insuficient
pentru realizarea listelor

Tratarea riscului

31.12.2015

perioada de timp mai
mare pentru verificari

Secretar Comisia SCIM,

Calin Dan Catalin
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